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RABI LORD JONATHAN SACKS'IN (7"¥71) YAZI VE OGRETILERINDEN

COVENANT & CONVERSATION OZET
Lider Bir Dadi midir?

Bu 6zet, Rabbi Sacks'in 2012 yilinda yazmis oldugu makaleden uyarlanmistir. Makaleye buradan ulasabilirsiniz.

Mose’nin yasaminda duygusal acidan en dip noktaya ulastig1 andi bu. Sinay’daki dram, Tora’nin tarihi verilisi,
Altin Buzag1, On Emir levhalariin kirilmasi, Tanri’nin affetmesi, Miskan’in insa edilmesi ve Bene Yisrael’e
verilen son derece ayrintili saflik ve kutsiyet kanunlarinin ardindan halkin diisiinebildigi tek sey yiyecektir. Bir kez
daha sikayet ederler. Ve Mose artik buna dayanamaz. Tanr1’ya, liderlik etmenin yiikiiniin ¢ok agir oldugunu soyler,
hatta 1zdirap cekmeye devam etmektense 6lmek ister. Tanr1’ya soyle der:

“ Neden kulunun basina bu derdi getirdin? Hosuna gitmeyen ne yaptim da tiim bu halkin yiikiinii iizerime
koyuyorsun? Tiim bu halka ben mi hamile kaldim, onu ben mi dogurdum ki bana ‘Onu bir dadinin emzikteki
bebegi tasidigi gibi kucaginda tasi’ diyorsun? ... Tiim bu halki ben tek basima tasiyamam. Bu yiik benim icin ¢ok
agir! Ve madem bana boyle davraniyorsun, eger goziinde begeni bulduysam beni simdi 61diir ki kendi mahvimla
yiizlesmeyeyim?’ (Bamidbar 11:11-15).

Gelin, Mose’nin bu konusma i¢inde liderligi hangi spesifik yolla tarif ettigini inceleyelim. Mose “Neden bana ‘Onu
bir dadinin emzikteki bebegi tasidigi gibi kucaginda tast’ diyorsun?” demektedir. Ama Tanr1 Mose’ye hi¢bir zaman
bu sekilde liderlik etmesini sdylemis degildir. Tanr1 ona talimatlar vermistir, ama hicbir zaman halki bir ebeveyn
veya dadi gibi tasimasi gerektigini sdylememistir.

Mose’ye ilk liderlik egitimini veren kisi, kayimpederi Yitro’ydu. Yitro onu, her seyi tek bagina yapmaya ¢alismanin
iyi olmadig1 konusunda uyarmisti. Mose’ye, yardim edecek liderler tayin etmek suretiyle yiikiinii paylagmasini
soylemisti. Yitro ayrildiktan hemen sonra Mose ruhsal bir ¢okiis yasamaktadir — tipki daha ileride ablasi 61diigii
zaman itidalini kaybederek kayaya vurmasi gibi. Buradan yola ¢ikarak bir tahminde bulunabiliriz. Perde arkasinda,
Yitro ve Miryam, belki de bizim en basta fark ettigimizden daha fazla olmak {izere, Mose’ye duygusal destek
vermekteydi. Liderlerin de destege ihtiyaclari vardir; tek baglarina liderlik edemezler.

Daha biiyiik olan mesele, Mose’nin kendi roliinii nasil gordiigiidiir. Anlasildig1 kadariyla Mose, tipki kiiciik cocugu
icin her seyi yapmasi gereken bir ebeveyn gibi, her seyi tek basina yapmak zorunda oldugunu diisiiniiyordu. Ama
eger insanlara birer ¢ocukmus gibi davranirsak, onlar da bize bagimli halde kalirlar. Sorumluluk almay:
6grenmezler. Mose uzakta, Sinay Dagi’nin tepesindeyken olan da buydu. Halk panige kapilmisg ve Altin Buzag1’y1
yapmist1 — igleri kendi baslarina nasil halledeceklerini bilmiyorlardi.

Mose'nin sikayeti {izerine, Tanr1, Mose’ye, liderlikte kendisine yardim edecek yetmis ileri gelen kisi segmesini
soyler. Bu biiyiik bir degisim anlamina geliyordu. Liderligin tek bir kisinin iizerine yiiklenmesine gerek olmadig1
anlamina geliyordu. Buradaki baglica derslerden biri, gercek liderligin, daha ¢ok takip¢i degil, daha ¢ok lider
yaratmakla ilgili oldugudur.

Yahudi tarihinde “Biiylik Adam” kurami adi verilen bir sorun vardir. Bu kuram, tek bir giiclii ve karizmatik kisinin
herkesin sorunlarini ¢ézebilecegi fikrini ifade eder. Halk Semuel’den bir kral istedigi zaman buna inaniyordu. Ama
krallar bir¢ok kez basarisiz olmustur: Saul giiclii bir karaktere sahip degildi. David giinah islemisti. Selomo yoldan
cikarilmisti ve krallik ikiye boliinmiistii. Daha ileride II. Bet Amikdas doneminde Makabiler kahramanca
savasmuiglar, ama artlarindan gelen nesiller yozlagmisti. Rabi Akiva bile bu hataya diismiis, Bar Kohba’y1 bir
sonraki kahraman “Biiyiik Adam” olarak desteklemis, ama Bar Kohba’nin isyani Yahudi halki icin bir felaketle
sonuglanmisti.

Yahudilik farkli bir sey 6gretir: Liderlik paylasiimalidir. Her insan fark yaratir. Herkes egitilmeli, sorumlu ve
ekibin bir parcasi olmalidir.

fyi liderler her seyi tek baslarina yapmaya veya tiim giicii elde etmeye calismazlar. Baskalarina rehberlik ederler,
onlan yetkilendirirler ve onlara éne ¢ikmak iizere ilham verirler. Bu nedenle Tanr1, Mose’ye “Uzerindeki Ruh’u
arttirip onlarin iizerine yerlestirecegim” demistir. Biiyiik liderler ruhlarim paylagirlar. insanlara birer ¢ocuk gibi
davranmazlar, bunun yerine onlarin, kendileri de liderlik edebilen birer yetigkin haline gelmelerine yardim
ederler. insanlar, liderleri kendilerine ne olabilmeleri i¢in alan tanirsa o olurlar. O alan biiyiik oldugu zaman,
insanlar da gelisip bilyiikliige erigirler.
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1.  Birisi size sorumluluk almaniz i¢in alan tanidiginda bu sizde nasil bir his uyandiriyor?

2. Kendi liderliginizdeki ruh esleriniz kimlerdir?

3. Tanah'taki diger liderleri Mose ile karsilastinin: Tarz olarak kim ona benziyordu? Kim kendi

liderligini farkli bir sekilde uygulamistir?

Aaron’a Menora’y1 yakmasi soylenir ve Leviler Miskan’daki hizmetlerine baslarlar. Halktan
bir grup, manevi acidan saf olmamalar1 sebebiyle Korban Pesah’1 Seder gecesi i¢in vaktinde
gerceklestiremeyince, “Neden bu mitsvay1 kaybedelim?” diye sorar. Tanri, bu gibi
durumdaki kisilerin gerceklestirebilmesi icin “Pesah Seni” (ikinci Pesah korbani) firsatini
sunar. Sinay Dagi’nda neredeyse bir yil gecirmelerinin ardindan Bene Yisrael ¢6le dogru
yolculuga baslarlar. Halk mandan yakinir ve et talebinde bulunur. Bu da Mose’nin,
liderligin agirligini tasimasina yardim edecek 70 ileri gelen kisiyi atamasina yol agar.
Miryam Mose hakkinda olumsuz konusunca tsaraatile cezalandirilir. Mose onun i¢in dua

eder ve halk yola devam etmeden 6nce Miryam’in iyilesmesini bekler.



PERASA UZERINE

YAZAN: SARA LAMM

RABILORD JONATHAN SACKS'IN OGRETILERINDEN
ESINLENILMISTIR

RABI SACKS’'INFELSEFESI

@ Derinlere Dalmak

Bu hafta Bene Yisrael yiiksek sesle sikayet etmektedir, ancak bu
kesinlikle onlarin bu sekilde davrandig ilk sefer degildir. Moge
halka liderlik etmenin agirlig1 altinda ruhsal bir ¢okiintii yasadigl
zaman bu sadece bir yorgunluk meselesi degildir — bu durum,
liderligin gercekte ne anlama geldigine dair bir yanlig anlamanin
sonucudur.

Mose’nin kullandig1 metafordan gordiigiimiiz tizere, Moge
kendisini, caresiz ¢ocuklari tasimak zorunda olan bir ebeveyn
veya dad1 gibi gérmektedir. Ama bu tiir bir liderlik, takipgileri lidere bagimli birakir ve gelismelerini
engeller. Tanr1 nazikce ona daha iyi bir yol gosterir: yiikii paylasmak, baskalarina giivenmek ve daha
fazla lider yetistirmek. Yetmis yeni lider atanir ve Mose’nin iizerindeki yiik hafifler.

Rabi Sacks soyle ekler: “Yahudilik sorumlulugun dagitilip paylasilmasiyla, her bireyi 6nemli
kilmakla, ortak bir vizyon temelinde birbiriyle uyumlu ekipler olusturmakla, insanlar
potansiyellerinin sonuna kadar egitmekle ... ilgilidir... Modern ¢agda 6nciiler iilkeyi ve Yisrael
Devleti’ni boyle inga etmiglerdir.”

Gergek liderlik her seyi tek basiniza yapmakla degil, bagkalarinin gelismesine yardim etmek, onlara
Ozgiliven asilamak ve gorevi birlikte ileriye tasiyabilecek bir ekip yaratmakla ilgilidir.

e  Geri gekilip bir baskasinin liderligi devralmasina izin verme zamaninin geldigini nasil bilebiliriz?

~
e~ L

Perasa Aktivitesi

Tiiy Kadar Hafif

Mose halki tek basina tagiyamiyordu. Siz de tagiyamazsiniz! Bu ekip ¢aligmasi gorevinde evde
hafif bir nesne secin ve onu odanin diger kosesine kadar tasimak icin birlikte calisin. Ancak bir
sart var: Her katilimc1 bedeninin yalnizca tek bir par¢asini kullanabilir (6rnegin parmak, diz ya da
dirsek gibi). Eller yasak! isterseniz farkli nesneleri tagimayi deneyebilir veya bagka kisitlamalar
ekleyebilirsiniz. Ornegin tamamen sessizce ¢aligmak gibi!

Gorevi yerine getirmenizi en ¢ok hangisi kolaylastirdi: kuvvet mi, yaraticilik mi, yoksa ekip
calismas1 mi1? En ¢ok kim yardimci oldu ve nasil?
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HER YAS ICIN BIR HIKAYE

Aviva'nin Avukati

=

B

]

Aviva bir okul 6gretmeni olmayi hi¢ planlamamisti. Netanya’da biiyiiyen sessiz bir 6grenci
olarak, zeki ve gozlemciydi, ama bagkalar: tarafindan nadiren fark edilirdi. Tam olarak yok
sayiliyor degildi, ama hafife alindig, hatta bir dereceye kadar gézden kacirildig: agik¢a
gortilebiliyordu.

Sonra, okuldaki besinci yilinda, sinifi Amora Miryam’la tanisti. Miryam, sesini yiikselterek
veya dikkat talep ederek liderlik eden 6gretmenlerden degildi. Sessizce 6grencilerini tesvik
ediyor, onlar1 dikkatle dinliyor ve belli bir amaci olan sinif 6devleri veriyordu. Her
ogrenciye dikkat gosteriyor, giiclii yanlarini ve -
zorlandiklari noktalar1 goriiyor, her birini
onemsedigini acikca belli ediyordu.

Bir giin Aviva 6gretmenin masasindan ¢agrildi.
“Senin, bagkalarinin — simdi degilse bile yakinda —
bagvuracagi biri olduguna dair bir his var icimde”
dedi ve sordu: “Bir seyde sorumluluk almaya
baslamay1 denemek ister misin? Mesela sabah
duyurularina ne dersin?”

Aviva kendisine sunulan bu firsat karsisinda
sasirmisti, ama gorevi kabul etti. Herhangi birinin
onu bir lider konumunda gordiigii ilk seferdi bu. Bir yardimci olarak degil. Bir lider olarak.
Ama bu, kesinlikle son olmayacakti.

Yillar sonra Aviva kendisi de bir 6gretmen oldu. Masasinda siirekli tuttugu yapiskan bir not
vardi. Uzerinde su ciimle yaziliydi: “Eger hareketlerin bagkalarina daha ¢ok hayal kurmak,
daha ¢ok 6grenmek, daha fazlasini yapmak ve daha fazlasi olmak icin ilham veriyorsa, o
zaman sen bir lidersin.” Bu not, Aviva'’ya, liderligin yumusak bir ses tonuyla, sicak bir
tavirla, miidahalelere ve belirsizliklere verilen tepkiler yoluyla aktarildigini hatirlatiyordu.

Zaman i¢inde Aviva, Negev’deki gelisen bir okulun basdégretmeni oldu. Veliler onu
oviiyordu. Ogretmenler ona giiveniyordu. Ogrenciler — 6zellikle de utangag olanlar —
gortildiiklerini hissediyordu. Aradan kirk yil gecti. Emeklilik toreninde biri ona, kendisini
en ¢cok hangi liderlik ya da yonetim egitiminin sekillendirdigini sordu. Aviva giiliimsedi ve
soyle yanitladi: “Dogrusu, beni en ¢ok sekillendiren, besinci siniftayken yasadigim bir
and... Bir keresinde 6gretmenim bana bir mikrofon vermis ve liderlik etmem i¢in kendisi
geri cekilmigti.”

e Aviva'nin hikayesi Mose'nin liderlik stiliyle ne sekilde baglantihdir?

e Hangi karakter bir liderdir?



AFTARA UZERINE

YAZAN: RABI BARRY KLEINBERG

RABILORD JONATHAN SACKS'IN OGRETILERINDEN
ESINLENILMISTIR

AFTARA OZETI

Kisaca Aftara

Zeharya 2:14-4:7 (Askenazi ve Sefaradi)
Zeharya 2:14-4:9 (Yemen)

Aftara, slirgiin sonrasi Yisrael i¢in iimit, yenilenme ve Tanrisal destek hakkinda peygamberlik
vizyonlar1 aktarmaktadir. Tanr1 Tsiyon’a neselenmesi icin ¢agrida bulunur, ¢iinkii Kendisi, halkinin
arasinda ikamet edecek ve bircok ulus A-Sen? e katilacaktir. Peygamber bunun ardindan, Koen Gadol
Yeosua’nin Satan tarafindan suglandigini gériir, ama Tanri, Satan’a ¢ikisir ve Yeosua'y1 temizler. Bu,
Yisrael’in sugunun kaldirildigini simgelemektedir. Yeosua’ya temiz giysiler verilir ve Tanr1’ya sadik
kalmasi halinde Masiah dénemi i¢cin kendisine bir rol vaat edilir.

Zeharya, Menora hakkinda bir vizyon goriir. Bu vizyonda, Tanri’nin siirekli varlik ve destegini
simgeleyen iki zeytin agaci vardir. Mesaj aciktir: Bet Amikdas’1insa eden vali Zerubavel “kuvvetle
degil, giicle degil, Tanri’nin Ruhu’yla” basarili olacaktir. Affara, Tanri’nin liitfunu, arinmay ve
Yisrael liderliginin geri doniisiinii vurgulamaktadir.

Hanuka hikayesini anlatirken, Rabi Sacks bu haftaki Af¢ara’dan bir pasuk aktarir ve soyle agiklar:
“Antik diinyanin en bag dondiiriicii askeri bagarlarindan biriydi. Dualarimizda sdyledigimiz gibi, az
sayida olanlarin kalabaliklar iizerinde, zayiflarin giigliiler iizerinde zaferiydi. Bu zafer, Peygamber
Zeharya’nin harika ciimlesinde 6zetlenmistir: “‘Kuvvetle degil, giigle degil, Ruhum’la!’ diyor A-
Sem”. Makabilerin ne kuvveti ne de giicii, ne silahlari ne de kalabalik bir niifuslar1 vardi. Ama
Ozgiirliikk 6zlemi duyan ve onun ugruna savagmaya hazir olan Yahudi ruhundan ¢ift paya sahiptiler.”

N

< R
Fikriniz Nedir?

Tanah'ta ya da Yahudi tarihi boyunca baska mucizevi Yahudi savaslari akiiniza geliyor mu?




- TANAH'TAN BAGLANTILAR

" Perasa ve Aftara Arasindaki iliski

Perasa’miz bircok farkli tema icermektedir ve bu da, Neviim ve
Ketuvim’den (peygamberler ve kutsal yazilar) belirli bir kismi bu
temalarin hepsiyle iliskilendirmeyi zorlastirmakta, hatta olanaksiz
kilmaktadir. Dolayisiyla bu haftaki Aftara, Perasa'nin ilk konusu olan
Menora’ya odaklanmaktadir.

Perasa, Menora’nin yakilmasina dair gerekliliklerle baslar. Aftara,
Zeharya’nin, Menora’y1 ve onunla konusan melek tarafindan kendisine
sunulan aciklamay1 merkeze alan vizyonunun ayrintilarin verir.

Rav Moge Lichtenstein bir noktaya isaret eder: Eger Perasaile Aftara
arasindaki tek baglanti buysa, o zaman Aftara, Perasametninin yalnizca kii¢iik bir kismini ele aliyor
demektir. Bu nedenle Rav Mose Lichtenstein arada daha genis bir baglant1 oldugunu 6ne siirer:

“Tanr1’nin Sinay Dagi’nda agiga ¢ikisini ve Erets Yisrael’e giris beklentisini takip eden giinah
ve siirgiin diinyasi, halki, Bet Amikdas’in yikilisinin ardindan baglarina diisecek olana benzer
bir tehlikenin icine sokmaktadir.

“Tora bu meseleyi acikca ele almasa da, midrag 6gretileri buna atifta bulunur ve satir
aralarinda bu konuyu gérmek kesinlikle miimkiindiir. Zeharya’dan alinan Aftara’nin
okunmasi — ki bu Aftara'nin mesaji, agir bir diisiisiin ardindan yeniden insa siireci ve halkin
bir Koen ile bir siyasi liderin manevi 6nderligi yoluyla toparlanmasidir — Perasa’mizin
yiizeyinin altinda fokurdayan ihtiyaci karsilamaktadir.”

NEVIIM KITAPLARI BAGLAMI
1

5= Zeharya Kitabl

Zeharya siirgiin sonrasinda faaliyet gdstermis bir peygamberdi. MO 6.
yiizyilin sonlarina dogru, erken Pers doneminde peygamberlik etmisti.
Peygamber Hagay’in ¢cagdasiydi ve Yahudi halkini, Babil siirgiiniinden
geri dondiikten sonra Yerusalayim’de II. Bet Amikdas’1 inga etmeye
tesvikte Kilit bir rol oynamisti. Zeharya biiyiik olasilikla bir Koen
ailesine mensuptu. Kendisinden “ido’nun oglu Berahya’nin oglu” diye
bahsedilir.

Zeharya’nin peygamberlik yolculugu MO 520 civarinda, Pers Krali
Daryaves’in krallig1 sirasinda baglamisti. (Bu Daryaves, Kralice Ester ile
Kral Ahagveros’un oglu olan Daryaves’le karistirilmamalidir. O, Med’li Daryaveg’tir!). Zeharya Kitabz,
on iki kisa peygamber kitabindan biridir ve vizyonlar, sembolik imgeler ve Masiah donemine dair
kehanetler icerir. Zeharya tesuva, adalet ve iimit temalarini vurgulamis, Tanr1’nin Yisrael’in
yenilenmesine ve nihai kurtulusuna olan sarsilmaz taahhiidiinii resmetmistir.

Rabi Sacks bir¢ok kez, “Yerugalayim’in yikilacagini 6nceden goren Uriya’nin ve Yerusalayim’in
yeniden insa edilecegi giinii goren Zeharya’nin birbirine bagh iki kehanetinden” bahsetmistir.

“Neredeyse 2000 yildir” diye yazar Rabi Sacks, “Yahudiler o ani beklemislerdir ve bizimkisi,
Yerusalayim’i yeniden birlestiriliis ve yeniden insa edilmis halde gérmeye nail olan nesildir. Biz,
Zeharya’nin 24 asir 6nceki kehanetinin gergeklesmesine tanik olduk.”
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Haftanin Alintisi

“Bir avu¢ adanmus insanin diinyay degistiremeyecegine asla inanmayin. inan¢tan
aldiklar1 ilhamla bunu yapabilirler. O zamanlar Makabiler bunu basarmisti. Ayni
sekilde, bugiin biz de basarabiliriz.”

The Nazirite, Naso, Covenant & Conversation
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Biraz Daha DUsUnelim

Eger diinyay1 nasil gelistirebileceginize dair miikemmel bir fikriniz olsaydi
mesajinizi insanlara nasil duyururdunuz?

outlla, dg(ley

THE RABBI SACKS LEGACY

The Rabbi Sacks Legacy, Rabi Lord Jonathan Sacks'in bir Tora 6gretmeni, bir liderler lideri ve ahlaki bir ses
olarak zaman iistii ve evrensel hikmetini devam ettirmektedir.

Rabi Sacks'in bircok yazisini, yayinlarini ve konugmalarim kesfetmek veya Legacy'nin caligmalarim desteklemek
icin www.RabbiSacks.org adresini zivaret edin ve_The Rabbi Sacks Legacy'vi sosyal medyada takip edin:
@RabbiSacks.

Covenant & Conversation vazilarma sagladilklar: ve Harry (Chaim) Schimmel'in anisima adanan
comert sponsorluklari icin Schimmel Ailesi'ne tesekldirlerimizle.

“R. Chaim Schimmel'in Tora'sim, onunla ilk karsilaghgim zamandan beri severim. Sadece yiizeysel gercekle

degil, altta yatan daha derin gercege olan baglantisiyla da ilgilenmeye gayret eder. 60 yldir kendisine eslik

eden olaganiistii esi Anna'yla birlikte, aile, cemaat ve Tora sevgisine adanmus bir yasam insa ettiler. Ortaya
koyduklar ornek yasamla beni fazlaswyla etkilemis miistesna bir cift.” - Rabi Sacks




