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Covenant & Conversation yazilarina sagladiklar ve Harry (Chaim) Schimmel'in anisina adanan comert sponserluklari igin $chimmel Ailesi'ne tegekkiirlerimizle.
‘R. Chaim Schimmelin Jora'sini, onunla itk karsilastigim zamandan beri sevenim. Sadece yiizeysel gercekle degil, altta yatan daha derin gercege olan baglantisiyla da ilgilenmeye
gayret eder. 60 yildir kendisine eglik eden olaganusta esi Annalyla birlikte, aile, cemaat ve Tora sevgisine adanmis bir yagam insa ettiler. Ortaya koyduklar: omek yasamla beni
fazlasiyla etkilemis miistesna bir ¢ift."” - Rabl Sacks

Aptalliklar Gecidi

Geligmekte olan belalar anlatimi icinde hepimizin durup fark
etmesini gerektiren ilgi ¢ekici bir an vardir. Bu asamaya kadar
Musir’1yedi bela vurmustur. Halk eziyet cekmektedir. Birkag
kez Paro sanki yumusar gibi gériinmiis, ama ardindan tekrar
kalbini sertlestirmistir. Ve simdi Mose ve Aaron onu yeni bir
bela hakkinda uyarmaya gelmislerdir. Doludan arta kalmig
tlim tahillari ve ayrica agaglardaki meyveleri yiyip bitirecek
bir ¢ekirge belasidir bu. Ve ilk kez olmak iizere, daha 6nce
duymadigimiz bir sey duymaktayiz.. Paro’nun kendi
danismanlar1 ona bir hata yapmakta oldugunu
soylemektedirler! Ama acaba Paro onlar1 dinleyecek midir?

1984 yilinda tarih¢i Barbara Tuchman 7he March of Folly
(Aptalliklar Gegidi) adli iinlii bir kitap yayimlamisti. Tuchman
bu kitabinda ¢ok 6nemli bir soru sormaktadir: Nasil olmustur
da, tarih boyunca akilli insanlar, hem kendi konumlarina
hem de liderlik etmekte olduklar: halklarina zarar verecegini
— karari verdikleri zaman bile — gorebildikleri aptalca
kararlar verebilmiglerdir? Baska bir deyisle bunlar, ¢ok agik
bir tehlike isaretlerinin bulundugu ortamlarda, bu isaretlerin
yine de g6z ardi edilmesiyle alinmug kararlardi.

Tuchman’in verdigi bir 6rnek, {inlii ahsap Truva atinin
hikayesidir. O hikayede Truvalilar oyuna getirilerek, devasa
ahsap bir at1 sehirlerine kabul etmeleri saglanmisti, ama atin
icinde Yunan askerlerinden olusan bir tim vardi. O gece
Yunan askerleri gizlendikleri yerden ¢ikmislar ve boylece
Yunanlar Truva sehrini ele ge¢irmeyi basarmislardi. Bu
gercekten de ¢ok akillica bir taktikti, ama Truva rahibi
Laocoon bunun bir hile oldugunu énceden tahmin ederek
halkini uyarmisti. Ne var ki bu uyarisi kulak ardi edilmis ve
Truva diismistiir.

iste, Paro ve danismanlar1 hakkindaki anlatimi da bu baglam
icinde okumamiz gerekmektedir. Bu, a¢ik uyarilarin akil
almaz sekilde goz ard1 edildigi ‘aptallar gecidi'nin kayda
gecmis ilk 6rneklerinden biridir. Rabi Sacks, The Prince of
Egypt (Misir Prensi) adli animasyon filmin yapim

asamasindayken danisman olarak getirilmisti. Paro’nun o
filmde, ilgi ¢ekici bicimde, sinsi ve kétii biri olarak degil,
antik diinyanin en uzun 6miirlii imparatorlugunun basarisin
devam ettirmeye ve degisimin onu baltalamasina izin
vermemeye odaklanmisg bir lider olarak resmedildigine igaret
etti. Belki de Paro, “Tamam, koleleri serbest birakalim, ama
ondan sonra neler olacagini kim bilebilir?” diye diistinmiistii.
Bunu yapmasi halinde kraliyet otoritesi zayiflamig
goriinecekti. Paro zaaf gostermek istemiyordu; bu yiizden
degisimden korkuyordu. Onun diisiisiine yol acan da bu
olmustur.

Bizler Paro’yu hem kétii yiirekli hem de aptal biri olarak
gorme egilimindeyizdir, ¢linkii hikdyeyi basindan sonuna
kadar biliriz. Ama o asamada Paro belki de danigsmanlari
korkuya kapilmisken, sahsen giiclii bir portre ortaya koyan
bir davranis i¢inde oldugunu hissediyordu. Kararlar ancak
geriye doniik bir bakisla kolaydir ve hatalar da ancak geriye
bakildig1 zaman acikea goriilebilir niteliktedir.

Yine de Paro, basarisizligin ebedi bir simgesi olarak kalmaistir.
Diinyanin degismis oldugunu, yeni bir seyle karsi karsiya
bulundugunu, bir halk: kélelestirmesinin artik tahammiil
edilebilir bir sey olmadigini gérememistir. Eski biiyliniin artik
ise yaramadigini, iizerinde hiikiim stirmekte oldugu
imparatorlugun yaslanmakta oldugunu ve kendisi ne kadar
inatg1 hale gelirse, halkini da trajediye o kadar yaklastirdigini
anlamakta basarisiz olmustur.

Tavsiyelere nasil kulak verecegimizi, degisime nasil tepki
gosterecegimizi ve hatali oldugumuzu ne zaman kabul
edecegimizi bilmek, liderligin en 6nemli gorevleri listesinde
héala ilk Gi¢ siradadir. Onerileri geri cevirmek, degismeyi
reddetmek ve hatah oldugunuzu kabulden kaginmak
bazilarmnin goéziine “giiclii olmak” gibi goriinebilir. Ama
bunlar genellikle, bir bagka aptalliklar gegidinin ilk
adimnlaridir.



Sabat Sofrasi icin Tartisma Sorulari

1. Sizce liderler neden, bagkalarini dinlemeleri gerektigi asikar bir gereklilik olarak gérondugu zamanlarda
bile onlarin éneri ve uyarilarini birgok kez géz ardi ederler?

2. GuUclu olmakla inatgi olmak arasindaki farki nasil ayirt edebiliriz? Akliniza bu farkin énemli oldugu bir
ornek geliyor mu?

3. Akliniza, degisime agik olmus veya yeni durumlara adapte olmak zorunda kalmis bazi liderler geliyor
mu?

Gegen hafta On Bela’nin ilk yedisini okumustuk. Bo perasasi son ii¢ belay1 icermektedir.
Tiim {iriinleri mahveden bir ¢ekirge belasi, ezici ve yogun bir karanlik belasi ve 15 Nisan
gece yarisinda Misirhilarin tiim behordarinin 6liimiiyle baglayan biiyiik final — Misir’dan

Cikis.
Bu noktada, Tanri, Bene Yisrael’e bir ay takvimi olusturmalari ve bir Pesah korbam
hazirlamalarn talimatini vermektedir.

Behondarn 6liimiiyle pes eden Paro sonunda teslim bayragini ¢ceker. Bene Yisrael’i Misir’1
aceleyle terk etmeleri icin sikistirir ve bu da onlarin hizh bir sekilde, mayalanmamis
hamurla yola ¢ikmalarina yol a¢ar. Bu hamuru matsa seklinde pisirirler.

Musir’dan Cikist hatirlamak giinlimiizde de gecerli olan bir mitsvadir. Pesah Seder’inin
ana temasi da budur.

Yedi giin boyunca (ve eger Erets Yisrael’in disindaysak sekiz giin boyunca) mayali hamurdan yapilmis yiyecekler,
ornegin ekmek yemeyiz ve Pesah Seder’inde ailelerimizle birlikte oturup Misir’dan mucizevi ¢ikisimizin hikayesini
yeniden anlatirken, bu anlatimi hayata gecirmek iizere belli bash yiyecek ve sarap simgelerinden yararlaniriz.

Paro: Bence danismanlarim iyi tavsiyelerde bulunmuyorlar. Bene Yisrael o kadar da bilge degiller. Ama bu da ne?
Gozlerimin éniinde karanlik! Ve yoo hayir — behoroglum! Oldii! Kéleler, hemen gidin buradan! Ekmeginiz
mayalanmadan 6nce!

Mose: Sekiz ila onuncu belalarla Paro ve halkini kasip kavuruyor. Halkimi saliver! Bunu tekrar tekrar séylemekten
bikmayacagim!

Bene Yisrael: Dinleyecek yeni bir liderimiz var. Tanr1’mn bizden yapmamizi istedigi ilk seylerden biri mi? Bir Korban
Pesah barbekiisii!

Yeni Ay: Tanr1 beni dérdiincii giinde yaratti. Her ay bir kez daha yenileniyorum. Benim programima baglh kalin ve
sorunsuz bir takviminiz olacak. Ros Hodes’i hi¢bir zaman unutmayin.
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Rabi Sacks liderlerin degisime acik ve tavsiyelere kulak vermeye kabil olmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

Paro’nun hikayesini ve baska tarihsel 6rnekleri aktararak, liderler ¢ok inat¢1 davrandiklar: ve baskalarinin uyarilarini
dikkate almadiklar: zaman ne kadar kotii seylerin meydana gelebilecegini ortaya koymaktadir.

fyi liderler esnek olmalidir, der Rabi Sacks. Hatali olduklari zaman bunu kabullenmeye hazir olmali ve degisen
kosullara ayak uydurabilmelidirler.

Liderligin 6nemli bir parcasi, giiclii bir lider olmanin, degisime direnmek demek olmadigini anlamay: gerektirir.

Daha ziyade, durum gerektirdigi zaman esnek olmanizi ve baskalarinin endiselerini dikkate aldiginizdan emin
olmanizi gerektirir.

¢ Sizce bagkalarmi “dinlemek” veya hatali olduklarini kabullenmek insanlara neden bu kadar zor gelir?

@ Perasayla Oyun

“Top Senin Sahanda Paro” oyununda ekip ¢alismasi becerilerimizi, koordinasyonumuzu ve yeni durumlara ayak
uydurmay1 bagaramayan Paro’nun aksine, degisime dogru bir sekilde yanit verme kabiliyetimizi keskinlestirecegiz.
Bu da, bu oyunda Paro’nun aptalligini tersine ¢evirme firsati taniyacagimiz anlamina geliyor!

Ciftler halinde veya bir grup olarak, bir top veya balonu, yere degmeyecek sekilde siirekli havada tutmak i¢in elinizden
geleni yapin. Oyuna degisiklikler katmak icin, bedenin bazi kisimlarini kullanmayi kisitlayabilirsiniz (6rnegin sadece
tek bir el kullanmak gibi) veya karmasiklig1 arttirmak ve ekip calismasi becerilerini takviye etmek {izere, topun
aktarilmasi gereken farkli alanlar belirleyebilirsiniz.

Daha fazla perasakeyfi i¢in, topun bir “ay” oldugunu farz edin ve Tora’daki ilk mitsvaolan yeni ay1 kutsal kilma
mitsvasini onurlandirin.

%

S. Kimin sakalinin uzunlugu, boyunun uzunluguna esitti?

Cevap icin asaglya bakin.

@ Perasadan Pratige

Paro’nun “aptalligindan” 6grendigimiz fikirleri pratikte nasil uygulamaya gegirebiliriz?
Bu hafta 6nemini gérebildigimiz baslica seylerden biri, dinleme sanatidir.

Gergekten — sunu bir dinleyin. Paro’nun, danigsmanlarini dinlemekten geri kalmasi felaket niteliginde sonuglara yol
acmistir — hem kendisi, hem de halki i¢in.



Peki, giiniimiizde nasil daha iyi “dinleyebiliriz”? Dinlemek, tavsiyelere a¢ik olmayi, farkli bakis agilarim dikkate
almay: ve bastaki anlayis veya yaklasimimiz yeniden gozden gecirilmeye veya diizeltilmeye ihtiyac oldugu zaman
bunu kabullenmeyi igerir.

flgingtir, bu haftaki perasada Bene Yisrael’e de dinlemenin énemi 6gretilmektedir. Ve tarihlerinde ilk kez olmak iizere
halkin biitliniine ilk mitsvalari verilmektedir: Bir takvim olusturmayi ve her ay Ros Hodes’i kutlamay ilk olarak
buradan 6grendik.

Bu anlamda, Paro’nun aptallif1, Bene Yisrael’in, liderlerin Lideri’ni — Tanr1’y1 — dinlemeyi 6grenmekle yasadigi
degisimleri de 6ne ¢ikarmaktadir.

e  Sizce Bene Yisrael’e verilen ilk mitsvaneden Ros Hodes olmustur?

Catida Bekleyen Adam

Adamun biri, biiyiik bir sel baskini sirasinda kendisini bir anda tehlike icinde
bulmustu.

Basta sular evinin i¢ine sizmaya basladi ve bu onu biraz endiselendirdi. Sonra
mutfak iskemleleri ve masasi su altinda kaldi. Bunun iizerine adam {ist kata
kostu. Suyun seviyesi yiikseldikce o daha da yukarilara ¢ikt1 ve sonunda
kendisini evinin ¢atisinda bulunca orada, kendisini kurtarmasi i¢in Tanr1’ya
dua etmeye basladi.

Sularin seviyesi hala yiikselmeye devam ediyordu. Catida oturup Tanr1’ya dua
ederken kisa siire i¢cinde ayaklarinin etrafi sularla kaplandi. Sonra birden bire
bir komsusu, kanosuyla kiirek cekerek ona dogru yaklasip seslendi: “Kanoya
gel de seni giivenli bir yere gotiireyim!”

Ama adam “Hayur, tesekkiir ederim. Bu catiy1 terk etmeme gerek yok, ¢linkii Tanr1’nin beni kurtaracagina olan
giivenim tam!” diyerek teklifi geri ¢evirdi.

Sular daha da yiikseldi ve kii¢iik bir kurtarma ekibi motorlu bir tekneyle adama yaklasti. Ona tekneye atlamasi icin
1srarda bulundular, ama adam bir kez daha teklifi geri ¢evirdi. Tanr1’dan bir isaret beklemek konusunda 1srarliydu.

Sonunda, sular tiim ¢atiy1 da kapladig1 zaman yukaridan bir helikopter gecti ve adama dogru bir merdiven sarkitti.
Kurtarma ekibi tirmanmasi i¢in ona bagirdi. Ama yine, adam reddetti ve o giiriiltii icinde giicliniin yettigi kadar
bagirarak Tanri’dan igaret bekledigini ve O’na sonuna kadar inandigini séyledi.

Cok gecmeden, adam ¢atida ayakuglarinin tizerinde dururken sular dirseklerine kadar erismisti. Artik biraz korkmaya
baslamist1. “Tanrim!” diye yakardi. “Nigin beni kurtarmak i¢in bir isaret gondermedin?” Ve Tanr1 cevap verdi:
“Evladim, kag tane isarete ihtiyacin var?! Sana bir kano, bir motorlu tekne, bir de helikopter génderdim. Bagka ne
bekliyordun?”

Eger iliklerine kadar 1slanmis olan bu dostumuz gozlerini biraz daha agsaydi ve etrafinda olup bitenlerin kendisine
sundugu firsatlar gorebilseydi, simdi ¢ok daha kuru bir halde olabilirdi! Ama hey, bu selde sular kana doniigmemisti.
En azindan Mitsrayim’de degildi!

Perasadan Ikilem

Bir dusunun:

Ahlaki ag¢idan sorunsuz, ama sonucu riskli bir kararla, ahlaki agidan sorunlu, ama giivenlik ve basarisi garantili olan
bir karar arasinda se¢im yapmasi gereken bir lidersiniz. Bu ikilemle nasil basa ¢ikardiniz?
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@ Perasadan Bilmece

C. Gemara (Moed Katan 18a), Paro’nun yalnizca bir ama boyunda oldugunu ve yine bir ama uzunlugunda sakali
oldugunu belirtmektedir. (Ama, Tanah’ta kullanilan bir uzunluk dl¢iisiidiir ve yaklasik olarak yarim metreye denktir.)

David Woolf'un Torah 1Q adll ¢galismasindan uyarlanmistir. Tora hakkinda 1500 bilmece iceren bu ¢alisma Amazon’dan temin edilebilir.

oueliw, iy ®®@®® | RABBISACKS.ORG



