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RABI LORD JONATHAN SACKS'IN OGRETI VE YAZILARINDAN

Ailesi’ne tesekkiirlerimizle. “R. Chaim Schimmel’in Tora’sini, onunla ilk karsilasti§im zamandan beri severim. Sadece yiizeysel
gercekle degil, altta yatan daha derin gercege olan baglantisiyla da ilgilenmeye gayret eder. 60 yildir kendisine eslik eden
olaganiistii esi Anna’yla birlikte, aile, cemaat ve Tora sevgisine adanmis bir yagsam insa ettiler. Ortaya koyduklar1 6rnek yasamla
beni fazlasiyla etkilemis miistesna bir ¢ift.” — Rabi Sacks

Bo

Aptalliklar Gecidi

Gelismekte olan belalar anlatimi icinde
hepimizin durup fark etmesini gerektiren
ilgi cekici bir an vardir. Bu haftaki
perasanin acgildigl noktada Misir’1
halihazirda yedi bela vurmustur. Halk ac1
cekmektedir. Birka¢ kez Paro yumusama
belirtisi gostermisse de, hemen ardindan
kalbini tekrar katilastirmistir. Yedinci
bela olan dolu sirasinda hatasini kabul
ettigi seklinde bir izlenim bile
dogmaktadir.

Paro [birilerini] gondererek
Mose ve Aaron’u ¢agirtt1. Onlara
“Bu kez giinah isledim” dedi.
“Hakli olan A-Sen? dir; ben ve
halkim ise haksiziz.” (Semot

9:27)

Ne var ki, bela sona erer ermez, Paro
fikrini degistirmektedir:

“Kalbini sertlestirdi” demektedir
Tora. “Hem o, hem de
danismanlar1” (Semot 9:34).

Ve simdi, Mose ve Aaron yeni bir bela
hakkinda uyariya gelmislerdir. Biiyiik bir
tahribat potansiyeli olan bir beladir bu.
Doludan sonra geriye kalan tiim tahillar1
ve ayrica agaclardaki meyveleri de yiyip
bitirecek bir ¢ekirge belasindan
bahsetmektedirler. Ve burada, ilk kez
olmak {izere, daha 6nce duymadigimiz bir
sey duymaktayiz.

Paro’nun kendi danismanlari ona bir hata
yapmakta oldugunu soylemektedirler:

Paro’nun danismanlari,
kendisine “Bu [Mose] ne zamana
kadar bizim icin bir kapan
olmaya devam edecek?” dediler.
“Adamlar1 gonderin de Tanr1’lar1
A-Sen? e ibadet etsinler. Misir’in
yok oldugunu hala anlamiyor
musunuz?” (Semot10:7)

Bu sozler derhal durumu déniisiime
ugratmaktadir. Acaba nasil?

1984 yilinda, tarih¢i Barbara Tuchman
The March of Folly (Aptalliklar Gegidi)
adl {inli bir kitap yayimlamigsti. Bu
kitabinda ¢ok 6nemli bir soru sormustu:
Nasil olmustur da tarih boyunca akilli
insanlar, hem kendi konumlarina hem de
liderlik ettikleri halka zarar veren aptalca
kararlar verebilmislerdir?

Tuchman’in bununla kastettigi, geri
doniip bakildiginda yanlis olduklar:
sonradan anlasilan hatalar degildi. Bu
tiirdeki bir hatay1 herkes yapabilir. Bu,
liderligin ve aslina bakilirsa hayatin ta
kendisinin dogasinda vardir. Bir¢ok kez
belirsiz kosullarda karar vermemiz
gerekebilmektedir. Geriye baktigimiz
zaman nerede hata yaptigimizi
gorebiliriz, ¢clinkii artik o sirada
bilmedigimiz baska etkenlerin
bilincindeyizdir.



Tuchman, insanlarin karar aninda da
yanlis oldugunu gorebilecekleri
kararlardan bahsetmekteydi. O sirada
cesitli uyarilar olmasina ragmen, bunlari
g6z ard1 etmislerdir. Tuchman’in verdigi
orneklerden biri, ahsap Truva at1
efsanesidir. Yunanlar on yil boyunca
Truva’ya uyguladiklar1 kugsatmada
basarisiz olmuslardi. Sonunda pes etmis
izlenimi vererek gemilerine binip oradan
ayrilmislar, arkalarinda devasa
boyutlarda ahsap bir at birakmiglard:.
Truvalilar cosku i¢cinde bu at1 zaferlerinin
simgesi olarak sehrin icine getirdiler.
Bildigimiz iizere, atin i¢cinde otuz Yunan
savascisl vardi ve o gece saklandiklar
yerden ¢ikarak sehir kapilarini, gecenin
karanligindan yararlanarak gemileriyle
tekrar geri gelmis olan Yunan ordusuna
actilar.

Bu cok zekice bir taktikti. Aslinda Truva
rahibi Laocodn bunun bir aldatmaca
oldugunu tahmin etmis ve “Ben
Yunanlardan, armaganlar tasiyarak
geldikleri zaman bile korkarim”
seklindeki tinlii s6zleriyle halkini
uyarmistl. Ancak uyarisi kulak ardi
edilmis ve Truva diismiistii.

Tuchman’in verdigi bir bagka 6rnek de on
altinc1 yiizyilin, gerek finansal agidan
gerekse de bagka acilardan yozlasan
papalik makamidir. Reform ihtiyacina
yonelik bir¢ok ¢agr1 olmustu, ama
bunlarin hepsi goz ard: edilmisti. Vatikan
kendisini, giiniimiizdeki bazi finans
kurumlari gibi, basarisiz olamayacak
kadar biiyiik gormekteydi. Bunun sonucu,
Hiristiyanlikta reform ve Avrupa ¢apinda
bir asr1 agan bir siire boyunca meydana
gelen bir din savasi olmustur.

iste, Paro ve danismanlar1 hakkindaki
anlatimi bu baglam i¢inde okumamiz
gerekir. Bu, aptalliklar gecidinin kayda
gecmis ilk 6rneklerinden biridir. Boyle
seyler nasil olur?

Yillar 6nce, DreamWorks stiidyosu, Mose
ve Misir Cikisi hikayesi hakkinda 7he
Prince of Egypt (Musir Prensi) adli bir
animasyon film yapmisti. Yapimci Jeffrey
Katzenberg, film asag1 yukari yarisina
kadar tamamlandiginda, bunun hikayeyi

anlatmanin sorumlu ve duyarl bir sekli
olup olmadig1 hakkindaki fikrimi sormak
izere beni filmi izlemeye davet etti. Bence
oyleydi.

En ¢ok ilgimi ceken nokta — ve belki de
bunu daha 6nce anlamis olmam gerekirdi
— Paro’yu kotii bir adam olarak degil,
halihazirda antik diinyanin en uzun
Omiirlii imparatorlugu olan iilkesinin
devamliligini saglamakla ve onun, s6ziin
gelisi, degisim tarafindan baltalanmasina
izin vermemekle gorevli, son derece
tutucu bir lider olarak resmediyor
olmasiydi.

Koleleri serbest birakacak olsaydi kim
bilir bunun ardindan neler gelecekti?
Kraliyet otoritesi yenilgiye ugramis
goriinecekti. Siyasi yapida bir ¢atlak
meydana gelmis olacakti. Goriintirde
sarsilmaz nitelikte olan iktidar binasi
sarsilmis goriinecekti. Ve bu, degisimden
korkanlar i¢in, sonun baslangici demekti.

0 kosullar altinda Paro’nun,
danismanlarini dinlemeyi neden
reddettigini anlamak miimkiindiir. Onun
gozlerinde, danismanlar zayif, yenilgiyi
kabullenmis, baskiya teslim olmus
kisilerdi; oysa liderlikte en ufak bir zaaf
belirtisi yalnizca daha fazla baskiya ve
daha fazla 6diine yol acacakt1. En iyisi
giiclii olmak ve “Hayir” demeye devam
ederek, basitce bir belaya daha gogiis
germekti.

Bizler Paro’yu hem kotii hem de aptal
goriiriiz, ¢linkii hepimiz kitab1 okuduk.
Danigmanlari, onun, halkini felakete
siiriiklemekte oldugunu agike¢a
gormekteydiler, ama Paro olasilikla,
danismanlarinin basitce korkuya
yenildikleri, kendisinin ise gii¢lii bir
durusu benimsedigi hissini tasiyordu.
Liderlik ancak geriye bakisla kolaydir ve
hatalar: da ancak geriye bakisla agikca
gorilebilir.

Yine de Paro, kendi danismanlarini
dinlemekten geri durmanin ebedi bir
simgesi olarak kalmistir. Diinyanin
degistigini ve artik yepyeni bir seyle kars1
karsiya oldugunu, bir halk
kolelestirmesinin artik tahammiil



edilebilir bir sey olmadigini, eski
biiyiilerin artik ise yaramadigini, iizerinde
hiikiim siirdiigii imparatorlugun
yaslanmakta oldugunu ve ne kadar inatci
davranirsa, halkini trajediye o kadar
yaklastirdigini gérememistir.

Tavsiyelere nasil kulak verecegimizi,
degisime nasil tepki gosterecegimizi ve

hatali oldugumuzu ne zaman kabul
edeceginizi bilmek, hala liderligin en
onemli gorevleri listesinde ilk {i¢
siradadir. Onerileri geri gevirmek,
degismeyi reddetmek ve hatali
oldugunuzu kabul etmekten ka¢inmak
bazilarinin géziine “giiclii olmak” gibi
goriinebilir. Ama bunlar genellikle, bir
baska aptalliklar gecidinin ilk adimlaridir.

Sabat Sofrasi Icin Tartisma Sorulari

1. Sizce liderler neden, baskalarini dinlemeleri gerektigi asikar bir gereklilik olarak gérundugu zamanlarda bile
onlarin éneri ve uyarilarini birgok kez gbéz ardi ederler?
2. GUclu olmakla inat¢i olmak arasindaki farki nasil ayirt edebiliriz? Akliniza bu farkin nemli oldugu bir 6rnek geliyor

mu?

3. Akliniza, degisime acik olmus veya yeni durumlara adapte olmak zorunda kalmis bazi liderler geliyor mu?

outlle, dgcley
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