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El hogar que construimos juntos

UN DIA DE ESTUDIO GLOBAL EN MEMORIA DEL RABINO LORD JONATHAN SACKS זצ"ל

“Somos una sociedad diversa. Pero también 
una que se está fragmentando… Necesi-
tamos revigorizar el concepto del bien 
común… La sociedad es donde nos unimos 
para lograr colectivamente lo que ninguno 
de nosotros puede hacer solo. Es nuestra 
propiedad común. La habitamos, la hace-
mos, la respiramos. Es el dominio en el que 
todos nosotros somos más importantes 
que cualquiera de nosotros. Es nuestro 
proyecto común, y existe en la medida en 
que trabajamos por y contribuimos a ella.”

Rabino Jonathan Sacks, The Home We Build Together, p. 5

Para conmemorar el yahrzeit del Rabino Sacks, queremos proponer varias preguntas y 

abrir una conversación que se relaciona con la esencia de nuestro colectivo – nuestras 

familias, nuestras instituciones, y la sociedad como un todo. Considera estas preguntas 

globales mientras exploras las fuentes que siguen a continuación:

◼	 ¿Cómo podemos lograr una sociedad unificada, a pesar de nuestras diferencias?

◼	 ¿Qué hábitos fomentan y nos permiten construir juntos en un ambiente diverso?

◼	 ¿Qué comportamientos individuales y sociales dificultan la cohesión y debilitan a 
las comunidades? 
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1. Un caso de estudio bíblico: el Tabernáculo

El libro de Éxodo – Desarrollo de la nación de Israel: Libertad, Revelacion y Tabernaculo

Chémot
Va’era

Bo
Beshalaj Itró

Mishpatim
Terumé
Tetzavé Ki Tisá Vayakel

Pekudei

Egipto:
De la esclavitud 

a la libertad

Salvación 
en el mar

La entrega 
de la Torá

Tabernáculo: 
instrucciones

Becerro de Oro
Tabernáculo: 
construcción

(De Torah L’Am, usado con permiso de  LSJS)

  RABINO SACKS  

The Home We Build Together (Continuum, 2007), pp. 136-140

Lee el libro de Éxodo y verás que los capítulos iniciales tratan todos acerca de la política de la libertad. Hablan 
de esclavitud, opresión, la misión de Moshé hacia el Faraón, las diez plagas, liberación, la división del Mar 
Rojo y la revelación en el Monte Sinaí. Todo esto es una historia secuencial acerca de la libertad.

Pero la última parte del Éxodo – aproximadamente un tercio del libro completo – la ocupa un episodio 
aparentemente menor e irrelevante, contado una y otra vez en exhaustivo detalle: la construcción del 
Tabernáculo…

¿Por qué la historia del Tabernáculo se cuenta con tanta extensión?

La pregunta se vuelve mucho más aguda cuando nos damos cuenta que la narrativa está construida de forma 
tal que crea paralelos lingüísticos entre la construcción del Tabernáculo realizada por los israelitas y la 
creación del Universo en manos de Dios. Las palabras claves en hebreo – para hacer, ver, completar, bendecir, 
santificar,	 trabajar,	observar	–	son	 las	mismas	en	ambos	 textos.	El	 efecto	es	 sugerir	que	 la	 construcción	
del Tabernáculo era la contraparte humana de la creación divina del universo… la Biblia está  claramente 
sugiriendo algo importante, pero es difícil ver qué. ¿Qué tiene que ver la construcción de un santuario portátil 
con el éxodo, la libertad y la identidad nacional?

La Biblia hebrea es, como ya he dicho, un texto político y a la vez espiritual, y cuenta una historia política. 
A pesar de los milagros, la narrativa esencial es extraordinariamente humana. Los israelitas son retratados 
como un grupo quejumbroso, casi ingobernable. Moshé, su salvador, llega a ellos con las noticias de que 
están a punto de ser liberados. Su primera intervención, sin embargo, sólo empeora la situación, y el pueblo 
se queja. Eventualmente el pueblo sale hacia la libertad, pero el Faraón y su ejército los persigue. Están 
atrapados entre las cada vez más cercanas carrozas egipcias y el Mar Rojo, y nuevamente se quejan. Los 
israelitas cruzan sobre tierra seca. Cantan una canción de salvación. Pero tres días más tarde, nuevamente 
están quejándose, esta vez sobre la falta de agua.

Unas seis semanas más tarde, en el Monte Sinaí, reciben la gran revelación. Dios le habla directamente al 
pueblo. Moshé vuelve a subir a la montaña para recibir las tablas donde las bases del pacto están grabadas. 
Mientras está allí, los israelitas cometen su más grande pecado. Hacen un becerro de oro y danzan ante 
él, diciendo, ‘Estos son tus dioses, Israel, quienes te sacaron de Egipto.’ El episodio del Becerro de Oro es 
relatado en Éxodo 32-34, en el medio del relato sobre la construcción del Tabernáculo, entonces claramente 
existe una conexión entre ellos.

Uniendo todo esto llegamos a la declaración política más audaz de todo el libro de Éxodo. Una nación – 
al menos el tipo de nación que los israelitas fueron llamados a crear – se crea a través del propio acto de 
creación… Al ordenar a Moshé que convocara al pueblo a hacer el Tabernáculo, Dios estaba en efecto diciendo: 
para convertir a un grupo de individuos en una nación basada en el pacto, deben construir algo juntos. 
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La libertad no puede ser conferida por una fuerza externa, ni siquiera Dios Mismo. Sólo puede ser alcanzada 
por el esfuerzo colectivo y colaborativo por parte del propio pueblo. De ahí la construcción del Tabernáculo. 
Una nación se construye construyendo. Lo que ellos construyeron fue un ‘hogar’ para la Presencia Divina. 
El Tabernáculo, situado en el centro del campamento con las tribus ordenadas a su alrededor, simbolizaba 
la plaza pública, el bien común, la voz que los convocaba a la libertad colectiva. Era un emblema visible de 
la comunidad. Dentro del Tabernáculo estaba el arca, dentro del arca, las tablas de piedra, y en las tablas de 
piedra estaban escritos los detalles del pacto. Era el hogar de la constitución de su libertad… La sociedad es la 
casa, el Tabernáculo, que construimos juntos.

Estaba construido de diferencia y diversidad. Este también es el punto de la narrativa. Cada uno de los 
israelitas trajo su propia contribución distintiva. Algunos trajeron oro, otros plata, otros bronce. Algunos 
dieron joyas, otros pieles de animales, otros telas. Algunos dieron de su habilidad y su tiempo. El punto no es 
qué dieron, sino que cada uno fue valorado de la misma forma. Como dice la Biblia acerca de la contribución 
de medio shekel: ‘el rico no más, el pobre no menos.’ El Tabernáculo fue construido con las contribuciones 
diferentes de cada grupo y tribu. Representa la diversidad orquestada, o en términos sociales, integración 
sin asimilación. Esa es la dignidad de la diferencia. Porque no somos iguales, cada uno de nosotros tiene algo 
único que contribuir, algo que sólo nosotros podemos dar.

Moshé enfrentó un problema no muy distinto al nuestro. ¿Cómo conviertes a un grupo de personas – en 
su caso, esclavos liberados – en una nación con identidad colectiva? Su respuesta – la respuesta de Dios 
– es sorprendente en su simplicidad. Los haces crear algo juntos voluntariamente. Que sea voluntario es 
esencial: a Moshé le fue ordenado pedir contribuciones ‘de todo aquel que su corazón lo incline a dar.’ Al 
mismo tiempo, por supuesto, tenía que crear una disposición, un clima cultural, en el que dar es esperable. La 
historia de la construcción del Tabernáculo tiene una dimensión política ineludible. Se trata de cómo creas un 
sentido de pertenencia nacional. La mejor forma de hacer que la gente sienta ‘yo pertenezco’ es enlistarlos en 
un proyecto compartido para que puedan decir ‘yo ayudé a construir esto’...

La sociedad está hecha de contribuciones de muchos individuos. Qué dan es poco importante, el hecho de que 
den es esencial. La sociedad es aquello que construimos juntos – y cuanto más diferentes son las personas, 
más compleja y más hermosa será la estructura que creen. Lo importante es que construyamos juntos.

Preguntas para pensar

1. En Éxodo, Dios libera a los israelitas, pero continúan fallando. ¿Por qué la construcción del 
Tabernáculo es un evento tan importante?

2. ¿En qué forma el Tabernáculo expresa “la dignidad de la diferencia”?

3. “Una nación es construida construyendo”. ¿Alguna vez has sido parte de un proyecto que te 
recuerde a esto? ¿Cómo te hizo sentir?

4. En	tu	familia,	oficina,	comunidad	y	escuela,	¿cómo	se	vería	un	proyecto	de	“construcción”	
que podría “crear una identidad a partir de la diversidad”?
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2. Una historia: Resolviendo la paz en Medio Oriente, un plato a la vez

  RABINO SACKS  

The Home We Build Together (Continuum, 2007), p. 173

Uno de los actos de creatividad diplomática más brillantes que he encontrado fue realizado por el fallecido 
Lord (Victor) Mishcon. Se preocupaba apasionadamente sobre la paz en Medio Oriente, y a principios de 
1980 se dio cuenta que tenía la oportunidad de hacer algo. Conocía al entonces 
gobernante de Jordania, el Rey Hussein. Sus hijos habían ido a la misma 
escuela, y las familias se habían hecho amigas. También conocía al 
Ministro del Exterior de Israel, Shimon Peres, porque él era su abogado.

Decidió reunirlos. Los invitó a ambos a cenar en su departamento. La 
cena transcurrió agradablemente hasta que los dos se levantaron 
para	irse.	Agradecieron	a	su	anfitrión	por	su	hospitalidad.	Mishcon	
se mostró sorprendido. ‘Aún no se pueden ir’, dijo. ‘¿Quién va a lavar 
los platos?’ ‘¿Hablas en serio?’ respondieron. ‘Completamente’, 
respondió Mishcon. Y entonces los dos hombres se sacaron el saco, 
arremangaron sus mangas, fueron a la cocina y lavaron los platos.

Las personas se unen cuando hacen algo juntas. Entonces, el Rey de 
Jordania lavando, el ministro del exterior israelí secando, nació una 
amistad entre los dos. El resultado hubiera sido un tratado de paz entre Israel 
y Jordania de no haber sido anulado por el Primer Ministro de Israel. Pero el tratado 
eventualmente se dio.

Preguntas para pensar

1. Qué logró Lord Mishcon al pedir a sus invitados que laven los platos? ¿Fue efectivo?

2. ¿Cómo se relaciona con la presentación acerca de la construcción del Tabernáculo en la 
fuente anterior?

3. ¿Cómo puede este modelo ser aplicado a tu familia, comunidad, y sociedad como un todo?
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3. Una metáfora: la casa de campo, el hotel y el hogar que construimos juntos
En su libro “El hogar que construimos juntos”, el Rabino Sacks usa tres analogías para describir tres 
modelos de cómo puede estructurarse una sociedad diversa. Estos modelos son la casa de campo, 

el hotel y el hogar que construimos juntos. Así es como el Rabino Sacks lo describió en 2005:

  RABINO SACKS  

Cómo construir una cultura de respeto (Conferencia Demos, King’s College London, 18 May 2005)

¿Podemos recrear una sociedad del bien común? He aquí una metáfora: la llamó la metáfora de la “casa de 
campo”.	La	sociedad	es	una	gran	casa	de	campo.	Llegan	nuevas	personas.	El	anfitrión	de	la	casa	sale	con	una	
gran sonrisa en su cara y dice: “Bienvenidos visitantes”. Pero eres consciente que mientras estés allí eres un 
huésped. Es su casa, no la tuya.

Lo que llamo el modelo de la casa de campo dice que hay una única cultura dominante, y si vienes y quieres 
sentir que perteneces y no sentirte un huésped debes deshacerte de tu cultura, o expresarla en muy muy bajo 
perfil.

Lo que tomó su lugar, el segundo modelo en el que hemos vivido por el último medio siglo, es que la sociedad 
no es una casa de campo – es un hotel. Pagas por los servicios que recibes y a cambio recibes una habitación, 
y servicio a la habitación – fuera de eso puedes hacer lo que quieras siempre que no molestes a los otros 
huéspedes.

Esto es muy bueno, excepto que un hotel en principio no genera lealtad. Un hotel es un lugar al que no 
perteneces. No es un hogar. Es conveniente. Y por la tanto la sociedad se convirtió en un hotel, como lo ha 
hecho en los últimos 50 años, no tienes sentido de identidad nacional, de pertenencia, de una historia común, 
del bien común, de consenso moral, de solidaridad social – y es ahí donde nos encontramos ahora.

Entonces, ¿hay un tercer modelo, un modelo post multiculturalidad? Yo sugiero que si existe, y ofrezco mi 
tercer modelo, la sociedad no como una casa de campo, no como un hotel, sino como el hogar que construimos 
juntos.

No estamos tratando con intereses individuales. Estamos hablando de la sociedad civil. ¿Cómo? No apelando 
a los intereses, sino apelando al altruismo. Si quisiéramos construir una sociedad así, tendremos que poner el 
bien común en el corazón del discurso político, y por lo tanto no se trata sólo de que la política sea la agenda 
– quien tiene la voz más persuasiva o el mayor número de votos. Es el bien colectivo que hacemos juntos.”

Preguntas para pensar

1. Donde vives, ¿hubo un periodo en el que “la casa de campo” fue el modelo predominante? 
¿Cuándo fue eso? ¿En qué forma afectó a tu comunidad religiosa o etnia?

2. El Rabino Sacks dice que el modelo “hotel” ha sido predominante por cincuenta años. ¿Qué 
quiere decir? ¿Cuáles son las ventajas del modelo “hotel”? ¿Cuáles son sus desventajas?

3. El Rabino Sacks llama a adoptar un modelo diferente. En otros lugares dice que este enfoque 
“valora la diferencia porque cada uno tiene algo diferente y especial que aportar al bien 
común.”	¿Has	participado	en	un	ambiente	que	refleje	esto?	¿Puedes	compartir	cómo	se	veía	
y cómo se sentía? Si no has visto este modelo en acción, discute cómo crees que se vería?
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4. Una aplicación práctica: Avanzando, ¿qué puedo hacer?
El Rabino Sacks ofrece varias habilidades y técnicas prácticas, hábitos y gestos 

que podemos usar para generar unidad junto a la diversidad:

  RABINO SACKS  

Basado en Seven Principles for Maintaining Jewish Peoplehood (www.rabbisacks.org) 
y Jewish Diversity & Unity (Jewish Action, 20 June 2012)

Herramienta 1: Una cultura de debate. El judaísmo es la única religión que conozco cuyos textos canónicos 
son antologías de debates: debates entre Dios y los humanos, humanos y Dios, humanos y otros humanos. La 
Mishná preserva los debates de los Sabios incluso cuando se sabía que la ley es de acuerdo a la opinión de uno 
y no del otro. Entonces la diferencia, el debate, choques de estilo y sustancia, son signos no de una división no 
saludable, sino de salud. La ley de entropía dice que todos los sistemas pierden energía a lo largo del tiempo. 
No el judaísmo. Donde encuentras debate, encontrarás pasión.

Herramienta 2: Sigue hablando. Recuerda lo que la Torá dice acerca de Yosef y sus hermanos: lo iajlu dabro 
leshalom, “No podían hablarle en paz” (Génesis 37:2). En otras palabras, si hubieran seguido hablando, 
hubieran podido generar paz. Entonces, sigan hablando unos con otros.

Herramienta 3: Escúchense el uno al otro. Shemá Israel, “Oye, Israel” nos llama a escuchar al otro en 
una forma en que podemos realmente escuchar lo que nuestro oponente está diciendo. Si hacemos esto, 
descubriremos	 que	 no	 es	 solo	 una	 poderosa	 forma	 de	 evitar	 conflictos,	 sino	 también	 profundamente	
terapéutico. 

Herramienta 4: Trabaja para comprender a aquellos con quienes no estás de acuerdo. Recuerda por qué la 
ley sigue a Hilel en lugar de Shamai. Según el Talmud, Hilel era humilde y modesto, él enseñaba el punto de 
vista de su oponente incluso antes del suyo propio. Se esforzó para comprender el punto de vista con el que 
no estaba de acuerdo.

Herramienta 5: Nunca busques la victoria. Nunca	busques	infligir	la	derrota	a	tus	oponentes.	Si	buscas	la	
derrota	de	tu	oponente,	ellos,	por	psicología	humana,	buscarán	vengarse	e	infligir	la	derrota	en	ti.	El	resultado	
final	es	que	ganas	hoy,	pierdes	mañana	y	al	final	todos	pierden.	No	pienses	en	términos	de	victoria	o	derrota.	
Piensa en términos de qué es bueno para el pueblo judío.

Herramienta 6: Si buscas respeto, da respeto. Recuerda el principio del Libro de Proverbios: “Como el 
agua	refleja	cara	a	cara,	así	hace	el	corazón	persona	a	persona.”	Así	como	te	comportas	con	otros,	ellos	se	
comportarán contigo. Si muestras desprecio por otros judíos, ellos mostrarán desprecio por tí. Si respetas a 
otros judíos, ellos te demostrarán respeto.

Herramienta 7: Puedes no estar de acuerdo, pero igual preocuparte. Los judíos nunca estan de acuerdo 
en todo, pero siguen siendo una familia extendida. Si estás en desacuerdo con un amigo, mañana quizás ya 
no	sea	tu	amigo.	Pero	si	estás	en	desacuerdo	con	tu	familia,	mañana	seguirán	siendo	tu	familia.	Al	final,	la	
familia es lo que nos mantiene unidos, y esto está mejor expresado en el principio de kol Israel arevim ze 
baze, “Todos los judíos son responsables uno por el otro”. Recuerda que esta es la base fundamental del 
pueblo judío. Como dijo Rabi Shimon Bar Yojai, “cuando un judío está herido, todos los judíos sienten el 
dolor”.	Por	eso	es	que	debemos	esforzarnos	por	 recordar	 la	 regla	siete.	Al	final,	no	necesito	que	estés	de	
acuerdo conmigo, sólo necesito que te preocupes por mí. 

Herramienta 8: Dios nos ama a todos, y la paz. Los Sabios dijeron una cosa muy poderosa. Dijeron, “grande 
es la paz, porque incluso si Israel está adorando ídolos y hay paz entre ellos, Dios nunca permitirá que sean 
dañados.”	Es	una	idea	muy	poderosa	para	reflexionar.	Entonces,	la	próxima	vez	que	estés	tentado	a	alejarte	
de un grupo de judíos que piensas que te han ofendido, has un esfuerzo extra, un gesto para estar undios, 
para perdonar, para escuchar e intentar unirse porque si Dios nos ama a cada uno de nosotros, ¿podemos 
justificar	no	intentar	hacerlo	nosotros	mismos?

6



Preguntas para pensar

1. ¿Cuál de estas ocho herramientas te resulta más atractiva?

2. ¿Qué herramienta te resulta difícil?

3. Discute en tu grupo cuál de estas herramientas podría usarse en tu comunidad o institución. 
Si fueras a escribir una carta acerca de cómo se pueden implementar estas herramientas, 
¿qué diría?

CONCLUSIÓN: Este recurso de aprendizaje sugiere dos caminos para encarar nuestro desafío de generar 
armonía en un mundo de múltiples identidades encontradas:

◼	 Acción: Un proyecto en el que cada persona y grupo pueden canalizar sus habilidades y dones individuales 
para construir algo juntos.

◼	 Diálogo: Una cultura de hablar el uno con el otro.

¿Cómo implementarías estas herramientas en tu ámbito, en tu casa, en la escuela, en la comunidad y el lugar 
de trabajo?

The Rabbi Sacks Legacy perpetúa la sabiduría atemporal y universal del Rabino Lord 
Jonathan Sacks como maestro de Torá, líder de líderes y voz moral.

Explora el archivo digital, que contiene gran parte de los escritos, difusiones y discursos 
del Rabino Sacks, o apoya el trabajo de The Rabbi Sacks Legacy en www.rabbisacks.org, 
y sigue a The Rabbi Sacks Legacy en las redes sociales @RabbiSacks.


