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הבית שאנו בונים ביחד
יום לימוד עולמי לזכר הרב לורד יונתן זקס זצ"ל

אבל  רבגונית.  חברה  היא  שלנו  “החברה 
היא גם חברה מפוררת... עלינו להחיות את 
מושג הטוב המשותף... חברה היא המקום 
ביחד  להשיג  כדי  מתקבצים  אנו  שבו 
להשיג  יכול  אינו  מאיתנו  שאיש  מה  את 
המשותפת.  נחלתנו  היא  החברה  לבדו. 
אותה,  יוצרים  אותה,  מאכלסים  אנחנו 
כולנו  שבו  המקום  היא  אותה.  נושמים 
היא  מאיתנו.  אחד  מכל  יותר  חשובים 
המיזם המשותף שלנו, והיא מתקיימת כל 
עוד אנחנו עובדים למענה ותורמים לה.”

הרב יונתן זקס, הבית שאנו בונים ביחד, עמ’ 5

לציון יום השנה לפטירתו של הרב יונתן זקס, אנו מבקשים להציג בפניכם כמה שאלות, שתעוררנה 
המקורות  בכללותה.  והחברה  המוסדות  המשפחות,  שלנו:  הקולקטיב  של  מהותו  בסוגיית  שיחה, 

שנקרא עוסקים בשאלות אלו:

◼ איך נוכל להיות חברה מאוחדת, למרות ההבדלים בינינו?	

◼ אילו הרגלים עשויים לעזור לנו לבנות “יחד” ולשמור עליו בסביבה מגוונת?	

◼ אילו התנהגויות, של היחיד ושל החברה, מקלקלות את הלכידות ומחלישות את הקהילות? 	

1



1. מקרה מן המקרא: המשכן

ספר שמות – התפתחותו של עם ישראל: חירות, התגלות ומשכן

שמות
וארא
בוא

יתרובשלח
משפטים

תרומה
ויקהלכי תשאתצווה

פקודי

 מצרים:
מעבדות לחירות

המשכן: בנייהחטא העגלהמשכן: הוראותמתן תורההצלה על הים

)London School of Jewish Studies מתוך “תורה לעם”, באדיבות(

  הרב זקס  
  הבית שאנו בונים ביחד

(The Home We Build Together, Continuum, 2007), pp. 136-140

קראו בספר שמות ותראו כי חלקיו המוקדמים עוסקים כולם בפוליטיקה של החופש. הם מספרים על עבדות, על דיכוי, 
על שליחותו של משה אל פרעה, על עשר המכות, על השחרור, על קריעת ים סוף ועל מעמד הר סיני. כל אלה הם סיפור 

רציף על חירות.

זניח לכאורה, ומספר עליו פעם ופעמיים  אבל חלקו האחרון של הספר, שליש ממנו בערך, עסוק רובו ככולו באירוע 
בפרטנות הנראית מייגעת: בניית המשכן...

מדוע אם כן מגישה התורה את סיפור המשכן באריכות כזאת?

השאלה מחריפה אף יותר כאשר אנו מגלים שהסיפור בנוי במתכוון בדרך היוצרת שלל מקבילות מילוליות בין בניית 
המשכן בידי בני ישראל לבין בריאת העולם בידי אלוהים. בשני הסיפורים, זה שבתחילת ספר בראשית וזה שבסוף ספר 
שמות, חוזרות אותן מילות מפתח: לעשות, לראות, לכַלות, לברך, לקדש, מלאכה, הנֵה. הרושם הנוצר הוא שהמשכן הוא 
המקבילה האנושית לבריאתו האלוהית של העולם... ברור שהתורה רומזת כך לדבר-מה חשוב – אבל קשה להבין מה 

הוא. מה הקשר בין בניית מקדש נייד לבין יציאת מצרים, החופש והחירות הלאומית?

התנ”ך הוא, כפי שכבר אמרנו, טקסט פוליטי כשם שהוא רוחני, והוא מספר סיפור פוליטי. עם כל הניסים שיש בו, בעיקרו 
ובמהותו הוא סיפור אנושי. בני ישראל מצטיירים כעדה נרגנת, כמעט בלתי ניתנת לממשל. משה, מושיעם, מבשר להם 
בהיותם עבדים במצרים שהם עתידים להיות חופשיים. אבל התערבותו המעשית הראשונה רק מחמירה את מצבם, והם 
מתלוננים. לבסוף הם יוצאים ממצרים, אבל פרעה וצבאו רודפים אחריהם. הם נלכדים בין מרכבות פרעה וחילו השועטות 
לעברם לבין ים סוף, ושוב מתלוננים. משה עושה נס. הים נקרע. בני ישראל עוברים בתוכו בחרבה. הם שרים שירת הודיה. 

אבל לא עוברים שלושה ימים והם מתלוננים שוב, הפעם על מחסור במים.

ישירות אליהם. הם כורתים איתו ברית.  זוכים להתגלות כבירה. ה’ מדבר  כעבור כשישה שבועות, לרגלי הר סיני, הם 
משה עולה להר כדי לקבל את הלוחות שתנאי הברית יהיו חרותים עליהם. אך בהעדרו, בני ישראל חוטאים חטא כבד. 
ר הֶעֱלוּךָ מֵאֶרֶץ מִצְרָיִם”. סיפור חטא העגל מסופר  רָאֵל אֲשֶׁ ה אֱלהֶֹיךָ יִשְׂ הם עושים עגל זהב ורוקדים סביבו וקוראים “אֵלֶּ

בפרקים לב-לד בספר שמות, באמצע הסיפור על בניית המשכּן, כך שברור שיש קשר בין הדברים.

מכל אלה, בהצטרפם יחדיו, עולה רעיון חברתי-מדיני יוצא דופן שספר שמות מציע. אומה – או לפחות אומה מהסוג שבני 
ישראל נועדו להיות – נוצרת באמצעות מעשה היצירה עצמו... כאשר ה’ מצוהו על משה לעודד את בני ישראל לבנות את 

המשכן, הוא אומר בעצם: כדי להפוך אוסף של יחידים לאומה של ברית, הם חייבים לבנות משהו ביחד.

חופש אינו יכול להינתן בידי כוח חיצוני – אפילו לא בידי אלוהים בכבודו ובעצמו. אפשר להשיגו רק במאמץ משותף 
ושיתופי מצד האנשים המבקשים אותו. זה עניינה של בניית המשכן. אומה נבנית על ידי בנִייה. בני ישראל בנו “בית” 
לשכינת האל. המשכן, שהוצב במרכז המחנה והשבטים נערכו סביבו, סימל את הכיכר הציבורית, את הטוב המשותף, את 
הקול הקורא לעם ליטול את חירותו הקיבוצית. המשכּן היה התגלמות מוחשית של קהילה. בתוך המשכן נמצא הארון, 
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ובתוך הארון נמצאו לוחות האבן, ועל לוחות האבן נכתבו פרטיה של הברית. המשכן היה הבית לחוקת החירות של עם 
ישראל... החברה היא הבית, המשכן, שאנו בונים יחד. 

הוא נבנה מתוך הבדלים ורבגוניות. גם עניין זה הוא תורף הסיפור. כל אחד מבני ישראל  הביא את תרומתו הייחודית לו, 
וכל אחת מבנות ישראל – את זו שלה. היו שתרמו זהב, אחרים תרמו כסף, ואחרים נחושת. היו שתרמו תכשיטים, אחרים 
נידבו עורות, ועוד אחרים יריעות בד. היו שהעניקו מכישוריהם ומזמנם. לב העניין איננו מה שכל אחד נתן, אלא העובדה 
ל לאֹ יַמְעִיט” )שמות ל, טו(.  ה וְהַדַּ יר לאֹ יַרְבֶּ שכל מתן ומתן הוערך בשווה. כדברי התורה על תרומת מחצית השקל, “הֶעָשִׁ
המשכן נבנה מתרומות שונות שהגיעו מקבוצות ושבטים שונים. הוא גילם רבגוניות מאורגנת; או במונחים חברתיים: 
השתלבות בלי היטמעות. זהו כבודו של השוני. איננו זהים זה לזה, ומשום כך לכל אחד מאיתנו יש דבר-מה ייחודי לתרום, 

דבר-מה שרק הוא יכול לתת. 

משה התמודד עם בעיה שאינה שונה כל כך מהבעיה העומדת בפנינו כיום. איך להפוך קבוצת אנשים – במקרה שלו, 
עבדים משוחררים – לאומה עם זהות קולקטיבית? התשובה שלו, התשובה של ה’, מהממת בפשטותה. תן להם ליצור 
בֶנּוּ  ר יִדְּ ל אִישׁ אֲשֶׁ משהו ביחד, בהתנדבות. ההתנדבות, הרצון החופשי, חיונית כאן. משה נצטווה לבקש תרומות “מֵאֵת כָּ
לִבּוֹ” )שמות כה, ב(. אך כמובן, הוא צריך היה לעמול לשם כך: ליצור מצב רוח ציבורי, אקלים חברתי, שבו מצופה מאנשים 
לתת. לסיפור בניית המשכן יש ממד פוליטי שאי אפשר להימלט ממנו. ממד זה עניינו יצירת תחושת שייכות לאומית. 
הדרך הטובה ביותר לגרום לאנשים להרגיש “אני שייך” הוא לגייס אותם למפעל משותף, שעליו יוכל איש איש לומר “את 

זה אני עזרתי לבנות!”... 

החברה עשויה מתרומותיהם של יחידים רבים. לא חשוב מה הם נותנים; חשוב שהם נותנים. החברה היא מה שאנו בונים 
יחד – וככל שה”אנו” הזה עשוי מסוגים רבים יותר של אנשים, כך המבנה שאנו יוצרים מורכב יותר ויפה יותר. אנחנו בונים 

יחד: עצם עובדה זו היא החשובה.

נקודות למחשבה

בספר שמות, ה’ פודה את בני ישראל משעבוד אבל הם נכשלים שוב ושוב. מדוע בניית המשכן מאפשרת . 	
תפנית?

כיצד מבטא המשכן את “כבודו של השוני”?. 	

“אומה נבנית על ידי בנייה”. האם הייתם מעורבים פעם במיזם היכול להמחיש זאת? האם הרגשתם בַּדבר?. 	

נסו לחשוב על מיזם “בנייה” במשפחה שלכם, במקום העבודה, בקהילה או בבית הספר שעשוי “לבנות זהות . 	
מתוך רבגוניות”?
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2. סיפור: השלום מתחיל במטבח

  הרב זקס  
  הבית שאנו בונים ביחד

(The Home We Build Together, Continuum, 2007), p. 173

המעשה הדיפלומטי היצירתי ביותר שנתקלתי בו הוא מעשהו של הלורד ויקטור מישקון המנוח. קידום השלום במזרח 
התיכון היה בראש מעייניו, ובשנת 1987 הוא זיהה הזדמנות לפעול בנושא. הוא הכיר את חוסיין מלך ירדן. ילדיהם למדו 

באותו בית ספר, והמשפחות התיידדו. הוא הכיר גם את שר החוץ של ישראל שמעון פרס, כיוון שהיה עורך דינו.

הוא החליט להפגיש בין השניים. הוא הזמין אותם לארוחת ערב בדירתו. היה ערב נעים, וכשהגיעה השעה קמו השניים 
“אתה   – כלים?”  עם שטיפת  “מה  פתאום?”, שאל,  הולכים  “ככה  הבעת הפתעה.  מישקון עטה  למארח.  והודו  להיפרד 
רציני?”, שאלו השניים. “לגמרי”, ענה מישקון. הסירו אפוא שני האישים את מקטורניהם, הפשילו שרוולים, פנו למטבח 

ופצחו במלאכה הרטובה. 

אנשים מתחברים כאשר הם עושים משהו ביחד. וכך, מלך ירדן סיבן ושטף, שר החוץ הישראלי ניגב וייבש, והידידות 
התרקמה לה. התוצאה הייתה “הסכם לונדון”, שנועד להעביר לירדן את השליטה בערביי יהודה ושומרון ולהביא להסכם 
שלום בינה לבין ישראל – ואשר היה נחתם אלמלא הסיר אותו ראש הממשלה יצחק שמיר מסדר היום. אך כעבור שנים 

אחדות אכן נחתם חוזה שלום בין המדינות.

נקודות למחשבה

מה השיג הלורד מישקון כשביקש מאורחיו לשטוף כלים? מדוע היה המעשה אפקטיבי?. 	

איך קשור הדבר לסיפור בניין המשכן שהוצג בקטע הקודם?. 	

כיצד תוכלו ליישם את הרעיון במשפחה, בקהילה או בחברה כולה?. 	

3. מטפורה: בית האחוזה, המלון, והבית שאנו בונים יחד
בספרו ‘הבית שאנו בונים ביחד’ השתמש הרב זקס באנלוגיות מתחום הדיור כדי לתאר שלושה 
מודלים אפשריים לבניית חברה מגוונת. הוא דיבר על בית אחוזה כפרי, על מלון, ועל הבית שאנו 

בונים יחד. נקרא עתה כיצד תיאר זאת הרב בהרצאה שנשא כשנתיים לפני הופעת הספר:

  הרב זקס  
“איך לבנות תרבות של כבוד הדדי”, הרצאת דמוס, קינגס קולג’, לונדון, 18 במאי 2005

הנוכל לשוב וליצור חברה של הטוב המשותף? אני מבקש להציע מטפורה. אני קורא לה “מטפורת הבית הכפרי”. החברה 
היא מעין בית-אחוזה גדול. מגיעים אורחים. בעל הבית מקדם אותם בחיוך גדול על שפתיו. “ברוכים הבאים, מבקרים 

יקרים”. אבל לכול ברור שכל זמן שישהו שם, הם אורחיו. זהו ביתו, לא ביתם.

בחברה, או מדינה, המקיימת את מה שאני מכנה מודל הבית הכפרי, יש תרבות שלטת אחת. מי שמגיע אליה ורוצה 
להשתייך, ולא להרגיש אורח, צריך לוותר על מאפייני תרבותו, או לשמור עליהם בפרופיל נמוך מאוד.

המודל הזה שרר כאן בעבר, והוחלף. זה כחמישים שנה שאנו חיים בחברה שאיננה בית אחוזה, אלא מלון. במלון, כל 
הדיירים אורחים ואיש מהם אינו בעל הבית. כל דייר משלם, ומקבל בתמורה חדר ושירות-חדרים. הוא חופשי לעשות 

כלבבו, כל עוד אינו מפריע לשאר האורחים.

זה נהדר, חוץ מהעובדה שהמלון, כעיקרון, אינו יוצר שום נאמנות. מלון אינו מקום שאתה שייך אליו. הוא איננו בית. הוא 
שירות. ולכן, כאשר מדינה נעשית מלון, כפי שקורה בבריטניה בחמישים השנים האחרונות, נעדרת ממנה תחושה של 
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זהות לאומית, של שייכות, של היסטוריה משותפת, של טוב משותף, של הסכמה מוסרית, של סולידריות חברתית. זה 
מצבנו כעת. זהו המודל הרב-תרבותי.

האם יש מודל שלישי, היכול להחליף אותו? אני חושב שכן, ואני מציע, כמודל השלישי שלי, חברה שאינה דומה לבית 
אחוזה כפרי, וגם לא למלון, אלא לבית שאנו בונים יחד.

איננו עוסקים כאן באינטרס העצמי. אנחנו מדברים על החברה, לא על הכלכלה. אנחנו מדברים על חברה אזרחית. איך 
נולדת חברה כזאת? לא בפנייה אל האינטרסים, אלא בפנייה אל האלטרואיזם. אם רצוננו לכונן חברה כזאת, עלינו להחזיר 
את הטוב הקולקטיבי אל לב השיח הפוליטי. פוליטיקה כזאת לא תוכל להתבסס רק על תחרות, על שכנוע, ועל ניצחון 

במרב קולות המצביעים. המדובר בטוב המשותף שאנו בונים יחד.

נקודות למחשבה

האם במדינה שאתם חיים בה הייתה תקופה שבה שרר מודל “הבית הכפרי”? איך השפיע הדבר על הקבוצה . 	
הדתית, או האתנית, שאתם משתייכים אליה?

כוונתו? מהם . 	 הרב זקס אומר שמודל המלון שרר בבריטניה בחמישים השנים שלפני כתיבת דבריו. למה 
היתרונות במודל המלון? ומהם החסרונות שלו?

הרב זקס קורא למודל חדש. במקום אחר כתב כי גישה זו “מוקירה הבדלים, כי לכל אחד מאיתנו יש דבר . 	
גישה כזאת? התוכלו  ומיוחד לתרום לטוב המשותף”. האם הייתם פעם שותפים לחברה המשקפת  שונה 
לספר על כך – כיצד הדבר התנהל, ומה הייתה ההרגשה? ואם לא ראיתם את המודל הזה בפעולה, התוכלו 

לשער כיצד נראית חברה שהוא מתקיים בה?

4. יישום מעשי: מה בכוחי לעשות?
הרב זקס מציע שורה של מעשים וכישורים מעשיים, הרגלים ומחוות, שאפשר 

לאמץ כדי ליצור חברה שיש בה אחדות וגם רבגוניות:

  הרב זקס  
,)www.rabbisacks.org על פי “שבעה עקרונות לשימור עמיות יהודית” )באתר

:)Jewish Action, 2012 ועל פי מאמרו “רבגוניות יהודית ואחדות יהודית” )20 ביוני

כלי 1: תרבות דיון. היהדות היא הדת היחידה שאני מכיר שכל כתביה הקאנוניים הם אסופות של ויכוחים: ויכוחים בין 
כאחד  שהלכה  יודעת  היא  כאשר  גם  החכמים  בין  המחלוקות  את  מתעדת  המשנה  לחברו.  אדם  ובין  לאדם,  אלוהים 
מהם ולא כמשנהו. ההבדל, הוויכוח, המחלוקת בסגנון ובמהות, אינם תסמיני מחלה, אם כן, אלא תסמיני בריאות. חוק 
האנטרופיה קובע כי כל המערכות מאבדות אנרגייה במהלך הזמן. היהדות אינה נענית לחוק הזה. היכן שתמצאו ויכוח, 

תמצאו התלהבות ולהט.

לםֹ” )בראשית לז, ב(. מה קרה אחר  רוֹ לְשָׁ בְּ כלי 2: אל תפסיקו לדבר. זכרו מה אומרת התורה על יוסף ואחיו: “וְלאֹ יָכְלוּ דַּ
כך, כולנו יודעים. לוּ דיברו האחים עם יוסף, רומזת לשון הכתוב, היו גם מגיעים לשלום. הקפידו אם כן לדבר אלה עם אלה. 

כלי 3: הקשיבו זה לזה. “שמע, ישראל”: שמעו את האחרים וכך תדעו מה בפי יריביכם. אם נעשה כך כולנו, נגלה כי זו דרך 
מצוינת למנוע עימותים, ויתרה מכך – זו גם תרפּיה יסודית לעצמנו. 

ולא כבית שמאי. על פי הגמרא,  לָמה נפסקה הלכה כבית הלל  זכרו  4: התאמצו להבין את בעלי הדעת האחרת.  כלי 
הלל היה ענו וצנוע, ותלמידי בית הלל נהגו להקדים את דברי בית שמאי לדבריהם, כלומר לחזור על דעתם של יריביהם 

בוויכוח אפילו לפני הבעת דעתם שלהם. הלל ותלמידיו התאמצו להבין את נקודת המבט של החולקים עליהם. 
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כלי 5: אל תנסו לנצח. אל תשאפו אף פעם להנחיל ליריביכם תבוסה. טבע האדם הוא שכאשר מנסים להביסו, הוא מבקש 
לנקום ולהביס את המביס. וכך, אם ניצחתם היום תפסידו מחר, ובסופו של חשבון כולם יפסידו. אל תחשבו במונחים של 

ניצחון ותבוסה. חשבו במונחים של טובת עם ישראל.

ן לֵב הָאָדָם לָאָדָם” )משלי כז, יט(.  נִים כֵּ נִים לַפָּ יִם הַפָּ מַּ כלי 6: אם רצונכם בכבוד, חלקו כבוד. זכרו את דברי ספר משלֵי, “כַּ
כפי שאתם נוהגים באחרים, כך ינהגו הם בכם. אם תפגינו סלידה כלפי יהודים אחרים, הם יפגינו סלידה כלפיכם. אם 

תכבדו יהודים אחרים, יכבדו גם הם אתכם.

כלי 7: אפשר לא להסכים ועדיין לחוש אכפתיות. אנו היהודים לעולם אינם מסכימים זה עם זה על הכול, ובכל זאת אנו 
נשארים משפחה אחת גדולה. כשיש לנו אי-הסכמה עם חבר, החברות עלולה להיפסק, ולא נהיה יותר חברים. לעומת 
זאת, כשיש לנו אי-הסכמה במשפחה, איננו חדלים להיות משפחה. המשפחתיות שומרת עלינו יחדיו, וכידוע “כל ישראל 
ערֵבים זה בזה”. הערבות ההדדית היא בסיסה של העמיוּת היהודית, היותנו עם אחד. על עם ישראל נאמר במכילתא 
דרשב”י )מהדורת אפשטיין-מלמד, על שמות יט, ו( “לקה אחד מהן – כולן מרגישין”. יהודי אינו מוכרח שכל יהודי יסכים 

איתו – אבל הוא מוכרח שליהודי האחר יהיה אכפת ממנו. 

כלי 8: ה’ אוהב את כולנו; השלום. חכמינו אמרו דבר מדהים: “גדול השלום, שאפילו ישראל עובדין עבודה זרה ושלום 
ביניהם, כביכול אמר המקום ]כלומר הקב”ה[: אין השטן נוגע בהם” )ספרי, נשא מב(. כדאי להרהר ברעיון הזה ולהפנימו. 
כך. בפעם הבאה שתתפתו להתרחק מקבוצת יהודים שאתם חושבים שפגעו בכך, תעמדו בפיתוי. תעשו מאמץ נוסף, 
מחווה מיוחדת, להישאר יחד, לסלוח, להקשיב, לנסות להתאחד. אם ה’ אוהב כל יהודי, ודאי שאיננו פטורים מן ההשתדלות 

לעשות כמוהו.

נקודות למחשבה

איזה משמונת הכלים האלה מדבר אליכם במיוחד?. 	

איזה מהם קשה לכם? . 	

והאחדות שלכם. אם . 	 יכולים לשמש להגברת הקהילתיות  דונו עם חבריכם לקבוצה אילו מן הכלים הללו 
הייתם צריכים לחבר אמנה שתפרט כיצד ייושמו הכלים הללו, מה הייתם כותבים?

סיכום: בדפי העיון הפעם הצענו שתי דרכים של היענוּת לצורך ביצירת הרמוניה בעולם של זהויות מרובות ומתנגשות.

◼ עשייה: מיזם משותף, שכל אדם וכל קבוצה יכולים לתעל אליו את הכישורים והכישרונות המיוחדים להם – כדי לבנות 	
משהו ביחד.

◼ דיבור: תרבות שבה מדברים זה עם זה.	

איך תיישמו את ארגז הכלים הזה בסביבתכם – בבית, בבית הספר, בקהילה, במקום העבודה? 

מורשת הרב זקס )The Rabbi Sacks Legacy( מנציחה את חוכמתו העל־זמנית 
והאוניברסלית של הרב לורד יונתן זקס כמלמד תורה, כמנהיג של מנהיגים וכקול מוסרי.

 הכירו את הארכיב הדיגיטלי שלנו, הכולל שפע של כתבים, משדרים ונאומים של הרב זקס,
.www.rabbisacks.org או תמכו בעשייה שלנו, בכתובת 

RabbiSacks@ :עקבו אחר מורשת הרב זקס ברשתות החברתיות
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