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Fue uno de los grandes momentos de transformacién personal, y no resulté solamente un cambio

para Moshé sino que modificé toda nuestra concepcion del liderazgo.

Hacia el final del libro de Bamidbar, la carrera de Moshé como lider pareceria haber llegado a su fin.
Habia nombrado a Ieoshua, y seria él, y no Moshé, el que liderara al pueblo para cruzar el Jordan
parallegar a la Tierra Prometida. Moshé pareceria haber logrado todo lo que estaba destinado a
lograr. Por él ya no habria mas batallas que librar, mas milagros que hacer ni mas ruegos en

beneficio del pueblo.

Eslo que hizo después Moshé lo que lleva la marca de grandeza. Durante su ultimo mes de vida, se
paro ante la asamblea del pueblo y expuso una serie de discursos, que ahora conocemos como el
libro de Deuteronomio o Devarim, que literalmente significa “palabras.” En estos discursos revisé
el pasado del pueblo y previé su futuro. Le dio leyes. Algunas ya se las habia dado, pero de forma
diferente. Otras eran nuevas; se habia demorado en anunciarlas hasta que el pueblo estuviera cerca
de entrar a la Tierra. Al unir estos detalles legales e histéricos en una sola visién abarcadora, enseiié
al pueblo a verse como am kadosh, un pueblo santo, el tinico cuyo soberano y dador de leyes era

Dios mismo.

Si una persona que no supiera nada de judaismo y del pueblo judio preguntara cudl es el libro que
podria explicar quiénes son y ademds sefialar lo que mejor hacen los judios, ese libro es el de

Devarim. Ningtn otro encapsula y expone dramaticamente todos los elementos clave del judaismo

El lider como maestro 1 Devarim 5781



relacionados con su fe y su modo de vida.

En una muy concurrida charla TED, adem4s del libro con el mismo nombre’, Simon Sinek sefiala
que los lideres que hacen transformaciones son los que comienzan con la ‘Pregunta del por qué’.
Mas poéticamente, Antoine de St. Exupery dijo: “si quieres construir una nave, no congregues a la
gente para juntar madera y no le asignes trabajo y tareas, sino enséfiales a desear la infinita

inmensidad del mar”.

A través de los discursos que leemos en el libro Devarim, Moshé le dio a los israelitas su Por qué.
Ellos constituyen el pueblo de Dios, la nacién en la cual El ha depositado Su amor, el pueblo al que
rescaté de la esclavitud y le dio, bajo la forma de los diez mandamientos, la constitucién de la
libertad. Puede ser un pueblo pequeiio, pero es tnico. Es el pueblo que en si es testigo de algo que
va mas alla de si mismo. Es el pueblo cuyo destino desafiara las leyes normales de la historia. Otras
naciones, dice Moshé, reconoceran la naturaleza milagrosa de la historia judia y asi efectivamente,

desde Blas Pascal hasta Nikolai Berdyaev y muchos mas, lo hicieron.

En el dltimo mes de su vida, Moshé dejé de ser el libertador, el hacedor de milagros, el redentor, y
se convirtié en Moshé Rabenu, “Moshé, nuestro maestro”. Fue el primer ejemplo en la historia del

tipo de liderazgo en el cual los judios se han destacado: el lider como maestro.

Moshé sabia con certeza que muchos de sus grandes logros no durarian eternamente. El pueblo al
que habia rescatado, algtn dia volveria a sufrir persecuciones y exilios. En esa oportunidad, ya no
tendrian a Moshé para hacer milagros. Por eso, sembré una vision en sus mentes, esperanza en sus
corazones, disciplina en sus actos y una fortaleza en sus almas que no se desvaneceria jamas.

Cuando los lideres se transforman en educadores, cambian vidas.

En un poderoso ensayo, ‘;Quién tiene la capacidad de liderar al pueblo judio?’ el Rabino Iosef
Soloveitchik contrasté la actitud judia con el tipo cldsico de reyes y lideres®. La Tord pone limites
estrictos al poder de los reyes. No deben multiplicar su posesién de oro, mujeres ni caballos. Un rey
estd ordenado a “no considerarse mejor que cualquiera de sus compatriotas israelitas, ni a inclinar la

ley hacia la derecha ni la izquierda”, (Deuteronomio 17:20)

Un rey solo debe consagrarse por la voluntad del pueblo. Segtin Ibn Ezra, el nombramiento de un
rey estaba permitido, pero no era obligatorio. Abarbanel sostuvo que era una concesién a la
debilidad humana. Rabenu Bajia sefialé que la existencia de un rey era como un castigo, no una

recompensa’. En sintesis, el judaismo es, en el mejor de los casos, ambivalente en cuanto a la

! Simon Sinek, Start with Why: How Great Leaders Inspire Everyone to Take Action, Portfolio, 2011. La charla puede
verse en el siguiente link: http://www.youtube.com/watch?v=qpOHIF3SfI4.
* Abraham R. Besdin, Reflections of the Rav, Organizacién Sionista Mundial, 1979, 127-139.

? En sus comentarios a Deuteronomio 17:15. El punto de Rabenu Bajia es en principio, el pueblo no deberia haber

necesitado otro rey que Dios mismo. En apoyo de esta opinidn, cita a Hosea: “establecieron reyes sin mi
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monarquia. Es decir, el liderazgo como poder.

Por otro lado, su valoracién de los maestros es casi ilimitada. “Que el temor a tu maestro sea como
el temor al cielo” dice el Talmud®. Rambam establece que el respeto y la reverencia a tu maestro
deben ser aun mayores que el respeto y reverencia a tus padres, porque tus padres te trajeron al

mundo, mientras que tus maestros te hardn entrar al Mundo Venidero®.

Cuando alguien impone su poder sobre nosotros, nos disminuye, pero cuando alguien nos enseia,
nos ayuda a crecer. Es por eso que el judaismo, con su aguda preocupacion por la dignidad humana,
prefiere el liderazgo como educacion que el liderazgo como poder. Y todo comenzé con Moshé,
hacia el final de sus dias.

Durante veintidds afios, como Jefe del Rabinato, guardé conmigo la siguiente cita de uno de los mas
grandes lideres del movimiento Sionista, El Primer Ministro inicial de Israel, David Ben Gurién.
Aunque él era un judio secular, sabia lo suficiente, en su calidad de historiador y estudioso de la
Biblia, como para comprender esta dimension del liderazgo, y lo expresé con estas elocuentes

palabras:

Aunque tengas una posicion humilde en una oficina municipal o en un pequeiio sindicato, o
una alta responsabilidad en un gobierno nacional, los principios son los mismos: debes saber
lo que quieres lograr, tener la certeza de tus objetivos, y tenerlos constantemente en mente.
Debes establecer prioridades. Debes educar a tu partido y educar al publico en general.
Debes tener confianza en tu pueblo - frecuentemente mas que la que ellos tienen en si
mismos, porque el verdadero lider politico conoce instintivamente la medida de la capacidad
del hombre y puede apelar a ella en momentos de crisis. Debes saber cudndo luchar con tus
oponentes politicos y cudndo no. No debes comprometer nunca tus principios. Debes ser
consciente en forma permanente de los tiempos, y eso requiere una percepcién constante de
lo que pasa en tu al derredor; en tu region si eres un lider local, en tu pais y en el mundo si
eres un lider nacional. Y como el mundo no se detiene ni un momento, y el cuadro de poder
cambia sus elementos como el movimiento de un caleidoscopio, debes replantearte,
constantemente, las politicas elegidas en virtud del logro de tus objetivos. Un lider politico
debe pasar mucho tiempo pensando. Debe pasar mucho tiempo educando al publico, y

educarlo nuevamente® .

consentimiento, nombraron principes sin mi aprobacién” (8:4); y “Asi en Mi enojo les otorgo un rey, y en Mi
indignacién se los saco” (13:11).

+ Pesajim 108b.

* Mishné Tora, Hiljot Talmud Tor4 5:1.

¢ Moshe Pearlman, Ben Gurion Looks Back in Talks with Moshe Pearlman, Weidenfeld and Nicolson, New York, 1965, 52. Le debo esta cita
aJonathan (hoy Lord) Kestenbaum, Director Ejecutivo de la Oficina del Gran Rabino, 1991-1996.
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El poeta Shelley dijo alguna vez que “los poetas son los legisladores no reconocidos del mundo””.

Si esto es cierto o no, no lo sé. Pero una cosa si sé: hay una gran diferencia entre darle a las personas

lo que quieren y ensefarles qué es lo que deben querer.

Los maestros son los constructores no reconocidos del futuro, y si un lider busca hacer un
cambio duradero, debe seguir los pasos de Moshé y transformarse en educador. El lider como
maestro, al utilizar la influencia y no el poder, la autoridad espiritual e intelectual en lugar de
la fuerza coercitiva, fue una de las mas grandes contribuciones que ha hecho el judaismo alos
horizontes morales de la humanidad. Y puede verse con la mayor claridad en el libro de
Devarim cuando Moshé, en el ultimo mes de su vida, convoco a la generacién siguiente y le
enseiio leyes y lecciones que serviran como factores de supervivencia e inspiracion, mientras

haya seres humanos sobre la tierra.

PREGUNTAS PARA LA
MESA DE SHABAT

1. ;Cémo cambid el estilo de liderazgo de Moshé a través de los afios, desde el dia de la zarza
ardiente hasta sus ultimos dias en el libro de Devarim?

2. ;Por qué ser maestro es el mayor honor en el judaismo? ;Crees que esto se ve reflejado en
toda la sociedad?

3. ;Coémo puede hacer un maestro para producir un efecto que vaya mas alla del momento de

aprendizaje del alumno? ;Cémo lo hizo Moshé?
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7 Percy Bysshe Shelley, A Defenice of Poetry: An Essay (ReadHowYouWant, 2006), 53.
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