COVEN.;
CONVERSATI
Fe

RABIi LORD JONATHAN SACKS J"8T ILE

LIDERLIK KONULU DERSLER

v’ Covenant & Conversation yazilarina yonelik cémert
W?"”— LEGACY sponsorluklari icin Wohl Legacy’ye tesekkirlerimizle

Empowering Communities
Transforming Lives.

Nefrete Karsi
Ki Tetse 57181

Ki Tetse perasasi, Tora’daki diger herhangi bir perasadan daha ¢ok kanun igerir ve bu sagirtic1 ayrint:
bollugunun insani bunaltmasi olasidir. Ancak bir pasuk, beklenen genel kaninin tamamen aksi

yoniindeki niteligiyle 6ne ¢ikmaktadir.

Bir Adomi’yi hor gorme, zira kardesindir o. Bir Misirhiy1 hor gérme, zira iilkesinde bir

yabanci olmustun. (Devarim 23:8)

Bunlar son derece beklenmedik emirlerdir. Onlar1 incelemek ve anlamak, bize genelde toplum ve
6zelde liderlik hakkinda 6nemli bir ders 6gretecektir.

Oncelikle daha genis bir noktaya deginelim. Yahudiler, yeryiiziindeki herhangi bir ulustan
daha fazla ve daha uzun bir siire boyunca irk¢iliga maruz birakilmiglardir. Bu nedenle, bu konuda asla
suglu hale gelmemek i¢in bizim iki kat dikkatli olmamiz gerekir. Bizler Tanr1’nin, renk, sinif, kiiltiir
veya inangtan bagimsiz olarak, her birimizi Kendi suretinde yarattigina inaniriz. Eger bagka insanlara
irklar1 yiziinden tepeden bakarsak, o zaman Tanrr’'nin suretini algaltmis ve kevod a-beriyot, yani
insan onuruna sayg1 goéstermekte basarisiz olmus oluruz.

Eger bir insani, ten rengi nedeniyle kiigiik goriirsek, Aaron ve Miryam’in giinahini tekrarliyor
oluruz - “Miryam ve Aaron, evlenmis oldugu Habes kadin hakkinda Mose’nin aleyhinde konustu,
zira [Mose] Habes bir kadinla evlenmisti” (Bamidbar 12:1). Bu kismu farkli bir sekilde okuyan
midras agiklamalar1 vardir, ama basit diizeyde Miryam ve Aaron, Mose’nin egini, Habes kadinlarin
genelinde oldugu gibi, koyu tenli oldugu i¢in kiigiimsemislerdi ki bu da bu olay, ten rengine dayal:
onyarginin kaydedilmis ilk 6rnegi haline getirmektedir. Bu giinah nedeniyle Miryam, tsaraatla

cezalandirilmisgtr.



Bunun yerine, Sir Agirim’deki sirin climleyi hatirnrmizda tutmamiz gerekir: “Siyahim ben, ama
gizelim, ey Yerusalayim kizlari, Kedar cadirlar1 gibi, Selomo’nun goblenleri gibi. Koyu tenli
olduguma bakmayn, ¢iinkii giineg bakt: bana dogru” (Sir Asirim 1:5).

Yahudiler, eger bagkalarina karsi irk¢r tavirlar igindeyseler, bagkalarinin kendilerine kars:
rk¢ilik etmesinden yakinamazlar. “Once kendini diizelt, sonra bagkalarini diizeltirsin”, der Talmud
(Baba Metsia 107b). Dogru; Tanah, diger uluslarin bazilarina kargi olumsuz degerlendirmeler
icermektedir, ama bu her zaman ve yalnizca, onlarin ahlaki basarisizliklarindan kaynaklanir ve asla
etnik koken veya ten rengi nedeniyle degildir.

Simdi, Mose’nin, her ikisi de sagirtic1 olan, nefret kargit1 iki emrine' gegebiliriz. “Bir Misirliyr
hor gérme, zira iilkesinde bir yabanci olmugtun.” Bu olaganiistii biri emirdir. Misirhilar Bene-Yisrael’i
kolelestirmis, onlara karsi yavag ilerleyen bir soykirim programi planlamis ve sonra, iilkeyi
mahvetmekte olan belalara ragmen onlarin gitmelerine izin vermeyi reddetmislerdi. Acaba bunlar
nefret etmek igin gegerli birer sebep degil midir?

Evet. Ancak Misirhlar en basta, bir kithk doénemi sirasinda Bene-Yisrael’e bir siginak
saglamiglardi. Yosef, Paro’dan sonra en yetkili kisi konumuna vyiikseltildigi zaman onu
onurlandirmiglardi. Misirhlarin “Yosef'i tanimayan yeni bir kralin” (Semot 1:8) yonetimi altinda
Ibranilere kars: igledikleri kotiiliikler, bir biitiin olarak halkin degil, bizzat Paro’nun azmettirmesinin
bir sonucuydu. Ustelik Moge’yi kurtaran ve evlat edinen, ayni Paro’nun kizindan bagkas: degildi.

Tora, Misirlilarla Amalekiler arasinda agik bir ayrim yapmaktadir. Amalekiler, Yisrael'in ebedi
diismanlar1 olacakti, ama aynis1 Misirhilar igin gegerli degildi. Daha ileri bir ¢agda, Yesayau dikkate
deger bir kehanette bulunacak, Misirlilarin kendi ugrayacaklar1 zuliimden dolay1 ac1 ¢ekecekleri bir
giiniin gelecegini bildirecekti. O zaman Misirlilar Tanr1’ya yakaracak ve Tanr1 da, tipki Bene-Yisrael’i

kurtarmis oldugu gibi onlar1 da kurtaracakti:

Onlara baski yapanlar yiziinden A-Sem’e yakaracaklari zaman, onlara bir kurtarici ve
savunucu gonderecek ve onlar1 kurtaracak. Bu sekilde A-Sem, Kendisini Misirhilarin

tanimasini saglayacak ve o giin, A-Sem’i kabul edecekler. (Yesayau 19:20-21)

Mose’nin, Misirlilar1 hor goérmeme konusundaki emrinin bilgeligi giiniimiizde dahi hal4
parlamaktadir. Eger halk, sabik zalimlerinden nefret etmeye devam etselerdi, Mose Bene-Yisrael’i
Misir’dan ¢ikarmis olsa bile, Misir’1 Bene-Yisrael'in iginden ¢ikarmakta bagarisiz olurdu. Fiziksel
olmasa bile, psikolojik anlamda birer kole olarak kalmaya devam ederlerdi. Gegmisin, kizginhk
zincirleri tarafindan esir tutulan koleleri olacaklar, geleceklerini inga etmekten aciz kalacaklardi.
Ozgiir olmak igin, nefretten vazgegmeniz gerekir. Bu, kabul edilmesi zor, ama gerekli bir gercektir.
Mose’nin diger konudaki 1srar1 da daha az sagirtici degildir: “Bir Adomi’yi hor gorme, zira
kardesindir o0.” Edom, tabii ki, Esav’in diger adiydi. Gegmiste, Esav’in Yaakov’dan nefret ettigi ve
onu oldiirmeye ant igtigi bir zaman olmustu. Ayrica, ikizler dogmadan 6nce, Rivka bir peygamberlik
mesaji almigti: “Iki ulus var rahminde ve karnindan iki halk ayrilacak; bir halk digerinden daha

kuvvetli olacak ve biiyiik olan, geng olana hizmet edecek” (Beresit 25:23). Bu sozler her ne anlama

! Burada ve bagka yerlerde, “Moge’nin emrettigi” derken kastettigim, tabii ki, bu emirlerin Moge’ye Tanrisal talimat ve
vahiy yoluyla verildigi ve onun da bu emirleri bize aktardifidir. Derin bir anlamda, Tanrr’nin, kendisi hakkinda
defalarca bir s6z adami olmadigini séylemis olan Mose’yi se¢mis olmasinin sebebi budur. Mose’nin konustugu sozler,
Tanr1’nin sozleriydi. Antlagmanin halki i¢in bu s6zlere zaman iistii bir yetki veren budur ve sadece budur.



geliyorsa gelsin, iki kardes ve torunlari arasinda ebedi bir siirtiisme olacagini belirtiyor gibi
goriinmektedirler.

Gok daha ileri bir ¢cagda, Ikinci Bet Amikdag doneminde, Peygamber Malahi g6yle demigtir:
“Esav Yaakov’'un kardesi degil miydi?” diyor A-Sem. ‘Yine de Ben, Yaakov'u sevdim, ama Esav’dan
nefret ettim...” (Malahi 1:2-3). Bunun da asirlar sonrasinda Rabi Simon bar Yohay “Esav’in
Yaakov’dan nefret ettigi [gercegi, bir] alahadir [kuraldir, kanundur, kagilamaz bir gercektir]”
demigti. Oyleyse Mose bize neden Esav’in soyunu hor gérmememizi séylemektedir?

Cevap basittir. Esav, Yaakov’dan nefret ediyor olabilir; ama bu, Yaakov'un da Esav’dan nefret
etmesini gerektirmez. Nefrete nefretle cevap vermek, hasmimizin diizeyine siiriiklenmek anlamina
gelir. Bir televizyon programui sirasinda, cinayete kurban giden gazeteci Daniel Perl’in babasi Judea
Perl’e, ni¢in Yahudiler ve Miisliimanlar arasinda uzlagma saglamak iizere gayret gosterdigini
sordugum zaman, yiirek pargalayan bir netlikle cevap vermisti: “Nefret, benim oglumu 6ldiirdii. Bu
yizden nefretle savagmaya kararliyim.” Martin Luther King Jr'nin yazdig: gibi, “Karanlik, karanhig:
kovamaz; bunu yalnizca 151k yapabilir. Nefret, nefreti kovamaz; bunu yalnizca sevgi yapabilir.”® Veya
Koelet’in s6yledigi gibi, “Sevmenin vakti vardir ve nefretin vakti vardir; savasin vakti vardir ve barigin
vakti vardir” (Koelet 3:8).

Esav’in, Yaakov'la son kez karsilagtig1 zaman onu “tiim kalbiyle” 6piip kucakladigini syleyen,
Rabi Simon bar Yohay’dan bagkas: degildir.* Nefret, 6zellikle aile arasinda oldugu zaman, ebedi ve
insafsiz degildir. Mose sanki, diigmanlar arasinda uzlagma olasiligina her zaman hazir olun, diyor
gibidir.

Cagmmizin Oyun Kurami - karar alma bilimi - aynisim1 6nermektedir. Martin Nowak’in
programi “Generous Tit-for-Tat” (Comert Kisasa Kisas), iki bireyin igbirliginin aragtirilmas: igin
yaratilmis bir 6rnek olan ve Iterated Prisoner’s Dilemma (Yinelenen Tutsak Ikilemi) olarak bilinen
senaryoda bir kazanma stratejisidir. Kisasa kisas, “Rakibine iyi davranarak bagla ve sonra onun sana
yaptigini sen de ona yap” der (Ibranice: mida keneged mida). Comert kisasa kisas ise “Onlarin sana
yaptiklarini sen onlara her zaman yapma; zira aksi takdirde kendini, kargilikli olarak yikici bir
misilleme dongiisii igine kisilmig halde bulabilirsin” demektedir. Arada sirada, rakibinizin son zararl
hamlesini gérmezden gelin (yani affedin). Kabaca ifade edersek, Hahamlarimizin, Tanri’nin en bagta
diinyay1 kat1 yargi niteligiyle yaratmis oldugu, ama diinyanin sirf bununla ayakta kalamayacagini
gordigi icin ona gefkat ilkesini kattig1 seklindeki 6gretilerinin® anlami budur.

Mose’nin nefret karsit1 bu iki emri, onun bir lider olarak biiyiikliigiiniin birer tamigidir. Nefret
kuvvetlerini seferber ederek lider haline gelmek diinyanin en kolay isidir. Radovan Karadzi¢ ve
Slobodan Milosevi¢’in eski Yugoslavya’da yaptiklar1 buydu ve bu siyaset, toplu katliamlara ve etnik
temizlige yol agmisti. 1994 Ruanda soykirimi 6ncesinde devlet kontrolii altindaki medyanin Tutsileri
inyenzi (“hamambdcekleri”) olarak betimleyerek yaptig1 da buydu. Giiniimiizde diizinelerce nefret
vaizinin, paranoya yaymak ve terdr eylemlerini kigkirtmak igin ¢ogunlukla interneti kullanarak
yaptigi da budur. Son olarak, Hitler’in, insanlarin insanliga kars1 isledigi en berbat suga giris olarak

uzmanlastig1 teknik de buydu.

2 Sifre, Bamidbar, Beaaloteha, 69.

3 Strength to Love (Minneapolis, Minn.: Fortress Press, 1977), 53.
* Sifre, ayni yer.

* Bkz. Ragi’'nin Beregsit 1:1 agiklamasi, bara konu baghg.



Nefret lisani, farkli inanglara ve farkli etnik kokenlere mensup olmalarina ragmen asirlar
boyunca baris icinde yasamig olan insanlar arasinda diigmanlik yaratmaya kabildir. Tarih boyunca
istikrarli bir sekilde en yikic1 kuvvet olagelmistir ve Holokost hakkinda bilgi sahibi olmak bile buna,
Avrupa’da dahi bir son vermemistir. Zehirleyici liderligin en belirgin isaretidir bu.

Klasik eseri Leadership’te, James MacGregor, etkilesimsel ve doniigiimsel liderler arasinda
ayrim yapar. Ilk tiirdekiler insanlarin ¢ikarlarinin iizerine egilir. Ikinci tiirdekiler onlarin bakiglarini
kaldirmaya ¢alisir. “Donistiiriicii liderlik, yiikseltmektir. Ahlakidir, ama ahlak¢1 degildir. Liderler
takipgilerle angaje olurlar, ama bunu ahlakin yiiksek diizeylerinden yaparlar; hedef ve degerler ig ice
dokundugu zaman, hem liderler hem de takipgiler daha ilkeli yarg: diizeylerine yiikseltilir.”®

En yiiksek diizeyinde, liderlik, hem yapanlar1 hem de ondan etkilenenleri donitistiiriir. Biiyiik
liderler insanlari, aksi takdirde olacaklarindan daha iyi, daha nazik, daha asil hale getirirler.
Washington, Lincoln, Churchill, Gandhi ve Mandela’nin bagarisi buydu. Bunun baglica 6rnegi,
tarihteki diger herhangi bir liderden daha kalic1 bir etki sahibi olan Mose’yd.i.

Mose bunu, Bene-Yisrael’e, nefret etmemeyi dgreterek yapmistir. Iyi bir lider sunu bilir:
Giinahtan nefret et, ama giinahkirdan degil. Ge¢misi unutma, ama onun esiri olma.
Diismanlarinla savagmaya hazir ol, ama onlar tarafindan tamimlanma veya onlar gibi olma
liiksiinii kendine asla tanima. Sevmeyi ve affetmeyi 6gren. Kotii insanlarin yaptiklarini dikkate
al, ama odak noktani, yapma giiciine sahip oldugumuz iyiliklerin iizerinde muhafaza et. insan
wrkinin ahlaki bakisimi yiikseltmemiz ve iizerinde ortak oldug§umuz diinyanin kurtulusuna
yardim etmemiz ancak bu sekilde olacaktir.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Tora’da bize irkgiliga direnmemizi 6greten baska hangi 6rnekler akliniza geliyor?
2. Size zulmetmis olan diigmanlardan nefret etmenin bile yanlis olmasinin sebebi nedir?
3. Acaba bu haftaki Covenant & Conversation yazisindaki dersi ¢agdas Yahudi tarihine

uygulamak zor mudur?
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