1"02

COVEN.
CONVERSATI(
fe

RABI LORD JONATHAN SACKS J"NT ILE

LIDERLIK KONULU DERSLER

‘V’ Covenant & Conversation yazilarina yénelik comert
WOHL LEGACY sponsorluklari icin Wohl Legacy’ye tesekkdirlerimizle

Empowering Communities.
Transformin: g Lives.

Liderlik Dinlemektir
Ekev 5781

“Eger bu kanunlar1 dinlerseniz...” (Devarim 7:12). Peragamiz1 baglatan bu sézler, Devarim
kitabinin temel bir motifi niteligindeki bir fiili icermektedir. Bu fiil §-m-a kokiidiir. Gegtigimiz
hafta Yahudiligin en iinlii beyaninda karsimiza ¢ikmigtir: Sema Yisrael. Bu haftaki perasanin
devaminda yer alan Sema’nin ikinci paragrafinda da goriilmektedir: “Eger iyice dinlerseniz
[samoa tismeu]” (Devarim 11:13). Aslina bakilirsa bu fiil, Devarim kitabinin biitiiniinde tami1

tamina 92 kez ge¢gmektedir.

Bu s6zciigiin 6nemini siklikla gozden kagiririz. Bunun sebebi, gevrilebilirlik yanilgis: diye
adlandirdigim olgudur: bir dilin bir digerine tam olarak gevrilebilecegi varsayimi. Bir dilden
bagkasina gevrilmis bir s6zciik duyariz ve bu sozciigiin her iki dilde de ayn1 anlama geldigini
farz ederiz. Ancak bir¢ok kez oyle degildir. Diller birbirlerine ancak kismen gevrilebilir.! Bir
uygarhigin kilit terimleri birgok kez bagka bir uygarlikta tam olarak yeniden iiretilemez. Ornegin
Aristo’nun, biiyiik olan, bunu bilen ve aristokratik bir gururu beraberinde tasiyan “yiice ruhlu
insan” i¢in kullandig1 Yunanca megalopsychos s6zciigiinii, tevazuun bir erdem oldugu Yahudilik
gibi ahlaki bir sistemin igine terciime etmek miimkiin degildir. Ingilizce “tact” (séz ve

davranigta incelik) sdzciigiiniin, Ibranicede tam bir kargilig1 yoktur. Vesaire.

Bu, ozellikle Ibranicedeki s-m-a fiili igin gegerlidir. Ornegin bu perasanin agilg

sozlerinin diger dillere kag farkli sekilde gevrildigine bir bakin:

! Robert Frost gdyle demigti: “Siirsellik, ceviride kaybolan geydir.” Cervantes geviriyi, bir duvar kiliminin arka yiiziine
benzetmisti. En iyi ihtimalle, diger tarafta var oldugunu bildigimiz desenin kaba bir taslagini goriiriiz, ama bu goriinti
tanimdan yoksundur ve gevsek ipliklerle doludur.
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Eger bu kaidelere kulak verirseniz...

Eger bu kanunlara tam olarak itaat ederseniz...
Eger bu kanunlara dikkatinizi verirseniz...
Eger bu hiikiimlere énem verirseniz...

Bu yargilar1 dinlediginiz igin...

Ayni anda hem dinlemek, hem kulak vermek, hem dikkat vermek, hem 6nem vermek,
hem de itaat etmek anlamina gelen tek bir Ingilizce sozciik yoktur. $-m-a ayrica “anlamak”
manasina da gelir. Ornegin Babil kulesinin anlatiminda Tanri, “Gelin inelim ve dillerini

karigtiralim ki birbirlerini anlamasinlar [yismeu]” (Beresit 11:7) demisgtir.

Bagka bir yerde one siirdiigiimiiz gibi, Tora hakkindaki en ¢arpic1 gergeklerden biri, her
ne kadar 613 emir igeriyorsa da, “itaat etmek” anlamina gelen bir sozciige yer vermiyor
olmasidir. Cagdag Ibranicede boyle bir sozciige yonelik ihtiyag ortaya giktiginda, Aramcadan
letsayet fiili 6diing alinmigti. Tora’da “itaat etmek” yerine kullanilan kok, s-m-a kokiidir. Bu
son derece kayda deger niteliktedir. Korlemesine itaatin Yahudilikte bir erdem olmadig
anlamina gelmektedir. Tanr1 bizden, bize emretmis oldugu kanunlar1 anlamamizi istemektedir.
Kanunun nedeni iizerinde dikkatle diisiinmemizi beklemektedir bizden. Dinlememizi,
diiginmemizi, anlayig aramamizi, i¢sellestirmemizi ve cevap vermemizi istemektedir. Dinleyen

bir halk olmamiz istemektedir.

Antik Yunan, gorsel bir kiiltiirdii; bir sanat, mimari, tiyatro ve gosteri kiiltiiriiydii. Genel
olarak Yunanlar ve 6zellikle de Eflatun i¢in, bilmek, gérmenin bir sekliydi. Yahudilik, Freud'un
Musa ve Tektanricilik kitabinda® igaret ettigi tizere, gorsel olmayan bir kiltirdir. Bizler
goriillemez bir Tanri’ya tapariz; ve mukaddes sekiller, ikonlar mutlak surette yasaktir.
Yahudilikte biz Tanr1'y1 gormeyiz; Tanr1’y1 duyariz. Bilmek, dinlemenin bir seklidir. Ne gariptir
ki, Freud’un ta kendisi, Yahudilik hakkinda her ne kadar kayitsiz idiyse de, psikanalizde dinleme

tedavisini icat etmigti: terapi olarak dinlemek.?

Sonug olarak, Yahudilikte dinlemek derin bir manevi eylemdir. Tanrt’y1 dinlemek,
Tanrr’'ya agik olmaktir. Bu nedenledir ki, Mose Devarim boyunca “Eger dinlerseniz”
demektedir. Aynisi liderlikte — ve ashina bakilirsa kigiler arasi iligkilerin tiim gekillerinde - de

dogrudur. Birgok kez, bir kisiye verebilecegimiz en biiyiik hediye, onu dinlemektir.

Auschwitz’den kurtulmus ve daha sonra “insanin anlam arayig1” temeline dayanan yeni
bir psikoterapi sekli yaratmig olan Viktor Frankl, bir daniganinin hik4yesini anlatmigti. Danigan
ona gecenin yarisinda telefon etmis ve sakin bir sekilde, intihar etmek iizere oldugunu
bildirmigti. Frankl onu iki saat boyunca telefonda tutmus ve ona yagamak i¢in akla yatkin tiim
sebepleri vermisti. Sonunda kadin fikrini degistirdigini ve hayatina son vermeyecegini soyledi.

Kadin1 bir sonraki goriisiinde Frankl ona, verdigi ¢ok sayidaki sebebin hangisinin onu fikrini

* Moses and Monotheism, Vintage, 1955.
3 Anna O. (Bertha Pappenheim) Freudyen psikanalizi “konugma tedavisi” olarak tarif etmigti, ama gercekte bu bir dinleme
tedavisidir. Danisanin terapotik veya katartik konusmasi, ancak analistin aktif dinlemesi sayesinde miimkiindiir.
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degistirmeye ikna ettigini sordu. “Higbiri” dedi danigan. “Oyleyse intihar etmemeye neden
kadar verdin?” Kadin cevap olarak, bir insanin onu gecenin bir yarisinda iki saat boyunca
dinlemeye hazir oldugu gergeginin, onu, hayatin en nihayet yasanmaya deger olduguna ikna
ettigini soyledi.*

Bas Haham olarak son derece zorlu bazi aguna meselelerinin ¢6ziimiinde rol almighgim
var. Bunlar, bir kocanin, esine get (bosanma belgesi) vermeyi reddettigi ve bdylece onu
bagkasiyla evlenmekten alikoydugu durumlardir. Tiim bu davalar1 kanuni araglarla degil, basit
dinleme eylemleriyle ¢6ziime kavugturduk: her iki tarafi da, acilarini ve hissettikleri adaletsizlik
duygularini duydugumuza ikna edebildigimiz, derinlemesine dinleme eylemleriydi bunlar.
Bunu basarmak, mutlak konsantrasyonla gecen uzun saatleri ve bir yargi ve yonlenmeye
prensip olarak kesinlikle yer vermemeyi gerektirdi. Sonunda, dinlememiz, aradaki huysuzlugu
emdi ve iki taraf farkliliklarini birlikte ¢6ziime kavusturmay: bagarabildiler. Dinlemek yogun bir
sekilde iyilestiricidir.

Bas Haham olmadan 6nce, haham egitimine y6nelik seminerimiz Jews’ College’nin
bagindaydim. O doénemde, 1980’1i yillarda, o zamana kadar diizenlenmis en ileri diizeyli pratik
rabinik programlardan birini yiiriitmiistiik. Danigmanlik alaninda ii¢ yillik bir program da buna
dahildi. Bu kursu yiiriitmek igin goérevlendirdigimiz profesyoneller bize bir 6n kosullar:
oldugunu séylemislerdi. Tiim katilimcilari, iki giin i¢in uzaktaki, disa kapali bir yere gotiirmeyi
kabul etmemiz gerekecekti. Kursa sadece bunu yapmaya hazir olan kisiler kabul edilecekti.
Danigmanlarin ne yapmay1 planladiklarini bagtan bilmiyorduk, ama bunu kisa siire iginde
kesfettik. Bize, Carl Rogers’in onciiligiinii yaptigi, “giidiimsiiz” veya “birey-merkezli” terapi
olarak bilinen yontemi O6gretmeyi planhiyorlardi. Bu yontem aktif dinlemeyi ve aksettirici

sorgulamayi igerir, ama terapist tarafindan herhangi bir yonlendirmeye yer vermez.

Yontemin dogas: belirginlik kazandikga Ravlar itiraz etmeye bagladilar. Bu y6ntem,
savunduklar1 her seye aykir1 goriiniiyordu. Rav olmak; 6gretmek, yonlendirmek, insanlara ne
yapmalar1 gerektigini soylemektir. Danigmanlarla Ravlar arasindaki gerilim neredeyse bir kriz
noktasina ulagt;; o kadar ki, danigmanlarin yaptiklartyla Tora’nin séyliiyor goriindiikleri
arasinda uzlagma saglamanin bir yolunu bulma amaciyla kursu bir saatligine durdurduk. Iste o
zaman, ilk kez bir grup olarak, dinlemenin, Sema Yisrael'in manevi boyutu tizerinde daha

derinligine diisiinmeye bagladik.

Birey-merkezli terapinin ardindaki derin gergek, dinlemenin dini yagsamin kilit erdemi
oldugudur. Mose’nin Devarim kitab1 boyunca soyledigi buydu. Eger Tanr1’nin bizi dinlemesini
istiyorsak, bizim de O’nu dinlemeye hazir olmamiz gerekir. Ve eger O’nu dinlemeyi 6grenirsek,
zaman iginde insan kardeslerimizi - yalniz, yoksul, zayif, kirilgan, varolugsal ac1 iginde olan

insanlarin sessiz ¢1gligin1 — dinlemeyi de 6greniriz.

Tanr bir riiyada Kral Selomo’ya goériindiigii ve ona kendisine ne verilmesini diledigini
sordugu zaman Selomo §oyle cevap vermigti: halki yargilayabilmek igin bir lev some’a, yani tam
anlamiyla “dinleyen bir kalp” (Melahim I 3:9). Buradaki s6zciik se¢imi 6nemlidir. Selomo’nun

bilgeligi, en azindan kismen, dinleme, sozciiklerin ardindaki hissi duyma, soylenenler kadar

* Anna Redsand, Viktor Frankl: A Life Worth Living, Houghton Mifflin Harcourt, 2006, 113-14.
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soylenmeden birakilanlar1 da duyumsama kabiliyetinde yatmaktaydi. Konugan liderler bulmak
olduk¢a olagandir; dinleyen liderler bulmaksa olduk¢a ender. Ancak bir¢ok durumda

dinlemektir farki yaratan.

Yahudilik gibi, insani vakar konusunda 1srarh olan ahlaki bir ortamda, dinlemek fark
yaratir. Dinleme eyleminin ta kendisi, bir sayg1 seklidir. Bunu bir 6rnekle agiklamak igin, sizinle
bir hik4yeyi paylagmak istiyorum. Britanya kraliyet ailesi daima vaktinde gelmesi ve daima
vaktinde ayrilmasiyla taninir. Kralige’nin, programlanmig ayrilma vaktinden iki saat daha uzun
stire kaldig1 o etkinligi asla unutmayacagim - yardimcilar1 bana, boyle bir seye daha 6nce hig
tanik olmadiklarini séylemiglerdi. Giin 27 Ocak 2005; etkinlik, Auschwitz’in kurtarilmasinin
altmiginci yildontimiiniin anildig: bir etkinlikti. Kralice, St. James Sarayi’ndaki bir resepsiyona
bazi Holokost kurtulanlarini davet etmisti. Her birinin anlatilacak bir hikayesi vardi ve Kralige
her birini dinlemek igin vakit ayirdi. Birbiri ardinda bana gelerek “Altmis yil 6nce, ertesi giin
hayatta olup olmayacagimi bile bilmiyordum ve iste simdi burada Kralige’yle konusuyorum”
diyorlardi. Dinleme eylemi, ezelden beri tanik oldugum en asil zarafet hareketlerinden biriydi.

Dinlemek, karsimizdaki kisinin saygin bir insan oldugunun saglam ve derin bir teyididir.

Tanr’'nin Mose’ye lider olma ¢agrisinda bulundugu Yanan Calilik’taki karsilagmada
Mose “Ben bir s6z adami degilim - ne diin, ne 6nceki giin [8yleydim], ne de kulunla [ilk]
konustugun zamandan beri [6yleyim]” (Semot 4:10) demisti. Acaba Tanri, Yahudi halkina
liderlik etmek i¢in neden konusma zorlugu olan birini se¢mis olabilir? Belki de, konusmay:
beceremeyen birinin, dinlemeyi dgrenecegi i¢indir. Bir lider, nasil dinleyecegini bilen biridir -
baskalarinin dile getirilmemis ¢igliklarindan, Tanrr’nin durgun, ince sesine kadar.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Acaba dinleme kavramina yonelik bu fikir, Sema duasim1 sdyleme seklinizi takviye
edecek mi?

2. Sizce giintimiiziin liderleri daha ¢ok dinlemekten ne gekilde yarar saglayabilirler?

3. Dinleme kapasitenizi — gerek Tanr1’y1, gerekse de bagka insanlar1 dinlemek agisindan -

nasil gelistirebilirsiniz?
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