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Bir Liderin Dersleri

Pinehas 5781

Pinehas perasasi, Mose’nin kendi faniligiyle yiizlesmesi ve Tanri’dan bir halef tayin etmesini
istemesiyle, liderlik alaninda bir ustalik dersini icermektedir. Biiyiik liderler, kendilerinden
sonraki devamliigi Onemserler. Haye Sara perasasinda, Avraam’in, antlagma ailesinin
devamliligini temin etmek iizere, hizmetkarindan, oglu Yitshak i¢gin bir es bulmasini istedigini
gormiistiik. Kral David, $elomo’yu se¢misti. Eliyau, Tanri’'nin talimatiyla, gorevini devam
ettirmek tizere Eliga’y1 tayin etmisgti.

Mose’nin 6rneginde, Hahamlarimiz, Mose’nin, yerini ogullar1 Geresom veya Eliezer’den
herhangi birinin alamayacak oldugunu anladigi zaman bir nebze iiziinti duydugunu
sezinlemiglerdir.! Keter Tora, yani Peygamberler ve Hahamlar tarafindan takilan goriinmez
“Tora tact” i¢in de durum bdyledir. Koenlik ve krallik taglarindan farkli olarak bu tag
hanedanlik geregi babadan ogula gegmez. Karizmanin da babadan ogula ge¢mesi ¢ok enderdir.

Yine de burada 6gretici olan, Mose’nin, istegini ifade etmek i¢in kullandig lisandur:

“Tim bedenlerdeki ruhlarin Tanr’’st A-Sem cemaatin tizerine bir adam atasin.
Onlerinde ¢ikip, dnlerinde gelecek, onlari gikarip [geri] getirecek [biri olsun] ki A-

Sem’in cemaati gobani olmayan bir davar siiriisii gibi olmasin.” (Bamidbar 27:17)
Bu sozciik segiminden 6grenilecek ii¢ temel liderlik dersi vardur.

Ragsi tarafindan not edilen ilki, Tanr1 hakkinda kullanilan “Tim bedenlerdeki ruhlarin
Tanrr’st A-Sem” seklinde, alisilmadik uzunluktaki nitelemede gizlidir. Rasi’nin agiklamasina

gore bunun anlami §6yledir: “Evrenin Efendisi; her insanin karakteri Senin huzurunda bellidir

! “Moge, Aaron gibi 6lmeyi arzulamigt1” (Sifre, Pinehas, 136, vayomer konu baghg:) ifadesindeki ima budur.
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ve birbirinin aynisi olan iki insan yoktur. Onlarin iizerine, her kiginin kendi bireysel karakterini
kaldirabilecek bir lider ata.”

Rambam bunun, insani halin temel bir 6zelligi oldugunu séyler. Homo sapiens, tiim
yasam formlar1 i¢inde en gesitli olanidir. Dolayisiyla igbirligi elzemdir - ¢iinkii hepimiz
farklry1z; bagkalar1 bizim zayif oldugumuz yerde giigliidiir ve aksi de dogrudur — ama uyusmay1
saglamak da zordur, ¢ilinkii bize meydan okuyan durumlara her birimiz farkh sekilde tepki

veririz. Liderligi gerekli, ama ayn1 zamanda talepkar hale getiren de budur:

Bu biiyiik gesitlilik ve sosyal yagamin gerekliligi, insan dogasinda temel 6gelerdir. Ancak
toplumun refahi, her bir insanin hareketlerini diizene sokmaya kabil bir liderin varhigim
gerektirir; liderler, her bir eksikligi tamamlamali, her agiriig: kaldirmali ve herkes igin
tutum ve davraniglar belirlemelidir ki, dogal gesitlilik, yasamanin tek tipligi tarafindan

dengelensin ve toplumun diizeni iyi bir gekilde tesis edilebilsin.?

Liderler farkliliklara saygi gosterir, tipki bir orkestranin sefi gibi, onlar1 birbirlerine entegre
eder ve ¢ok sayidaki farkli enstriimanin, kendi pargasini, digerleriyle armoni iginde
galabilmesini temin eder. Gergek liderler tek tipligi dayatma pesinde degildir. Cesitlilige sayg1
gosterirler.

«-

Ikinci ima, cemaatin iizerine tayin edilecek bir “is”, “adam, kisi” sozciigiinde yer
almaktadir. Tanr1 da buna “Yeosua bin Nun’u al - i¢inde ruh olan bir adam (is) [o]” (p. 18)
sozleriyle cevap vermistir. Is s6zciigii burada, cinsiyetin 6tesinde bir nitelige isaret etmektedir.

» <«

Bu, Tora’nin “a-is Moge”, “adam Mose” ifadesini kullandig: iki yerde goriilebilir.
Bunlardan ilki Semot kitabindadir:

Bu adam Mose, Misir Ulkesi'nde, hem Paro’nun danigmanlarinin hem de halkin

goziinde, son derece saygind1 [gadol meod, tam ceviriyle “¢ok biiyiikti”]. (Semot 11:3)
Digeri ise Bamidbar kitabindadir:

Bu adam, Moge, ¢ok miitevazi (anav meod) idi - yeryiiziindeki diger herkesten daha
cok. (Bamidbar 12:3)

Gériiniigte birbiriyle tezat tegkil eden ve Moge’nin yiiksek diizeyde sahip oldugu (meod, ¢ok)
bu iki karakteristige — biiyiikliik ve tevazu — dikkat edin. Bu, Rabi Yohanan’in, Bizzat Tanr1’ya
atfettigi niteliklerin bir kombinasyonudur: “Tanr’nin biyikligini gordiigiiniz her yerde,
O’nun tevazuunu goriirsiiniiz.”* Kanit olarak gosterdigi metinlerden biri soyledir: “Zira
Tanri’'niz A-Sem - [tim] giiglerin Tanri’s1 ve [tiim] efendilerin Efendisi O’dur - [kimseye]
ayricalik gostermeyen ve riigvet almayan, Biiyiik, Kudretli ve Heybetli Tanrr’dir. Yetim ve
dulun davasini savunur, aranizdaki yabancry sever, ona yiyecek ve giysi verir” (Devarim 10:17-
18)

Liderlik baglaminda “is” s6zciigiiyle kastedilen, kiginin bir erkek olmasi degil, deyimsel

anlamda “adam” olmasidir; sahsi biiyiikliigiinii hafiflikle tagiyan, digerlerinin ¢ogunlukla goz

? Ragi’nin, Tanhuma, Pinehas, 11’e dayanan Bamidbar 27:16 agiklamas:.
3 Rambam, Sasirmislar I¢in Kilavuz, kitap 2, boliim 40.
* Cumartesi gecesi manzumelerinden. Ifadenin kaynag, Pesikta Zutreta, Ekev’dedir.
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ard1 ettigi insanlari, “yetim, dul ve yabanciy1” umursayan, toplumun kenarina itilmis insanlarla
da elitlerle gecirdigi kadar vakit gegiren, herkese esit kibarlikla davranan ve saygi gosterdigi igin

saygt goren biri olmasidir.

Ancak asil muamma, tigiinci ifadede yatmaktadir: “Tiim bedenlerdeki ruhlarin Tanr1’s1
A-Sem cemaatin iizerine bir adam atasin. Onlerinde ¢ikip, onlerinde gelecek, onlari ¢ikarip [geri]
getirecek [biri olsun].” Bu sdzler, kulaga, ayn1 sey iki kez séyleniyormus gibi gelmektedir - ki

bu, Tora’nin yapmama egilimi gosterdigi bir seydir. Acaba bu ne anlama gelmektedir?

Tora burada liderligin en zorlu yonlerinden birine igsaret etmektedir; yani zamanlama ve
tempo. Ifadenin ilk kismi basittir: “Onlerinde cikip, dnlerinde gelecek.” Bu, bir liderin en 6nde
liderlik etmesi gerektigi anlamina gelir. Britanyali bir politikacinin, dogrulugu siipheli

»5

yorumunda oldugu gibi, “Tabii ki partiyi izliyorum. Ne de olsa ben onlarin lideriyim™ tavriyla

hareket edemez.

Hayati 6neme sahip olan, ifadenin ikinci kismidir: “onlari ¢ikarip [geri] getirecek [biri].”
Yani: Bir lider en onde liderlik etmelidir; ama ayni zamanda, geri dondiigii zaman kendisini
takip eden kimseyi bulamayacag: kadar ¢ok ileriye de agilmamalidir. Tempo 6nemlidir. Bazen

bir lider ¢ok hizli ilerleyebilir. Trajediler de iste o zaman meydana gelir.

Birbirinden ¢ok farkli iki 6rnek vermek gerekirse: Margaret Thatcher, bagbakan oldugu
donemde, kendisini madenciler birligiyle uzun ve ac1 bir miicadele bekledigini biliyordu. 1981
yilinda madenciler maag artirnmi igin greve gitmislerdi. Bayan Thatcher derhal komiir
stoklarinin yeterliligi hakkinda aragtirmalarda bulundu. Ulkenin yeni kémiir tedariki olmadan
ne kadar devam edebilecegini bilmek istiyordu. Stoklarin diisiik seviyede oldugunu kesfeder
kesfetmez, bir anlamda madencilerin zaferine boyun egmis oldu. Sonra, ¢ok sessiz bir sekilde,
komiir stoklanmasini sagladi. Sonugta, madenciler 1983 yilinda tekrar greve gittiklerinde,
Bayan Thatcher onlarin taleplerine direndi. Uzun siireli bir grev oldu ve bu kez maglubiyeti
kabul etmek zorunda kalanlar madenciler oldu. Thatcher, 1981’de kazanamadigi bir

muharebeyi 1983’te kazanmisgti.
Cok farkli bir 6rnek de Israil Bagbakani Yitshak Rabin’dir. 1993 ve 1995 yillar1 arasinda

Filistinlilerle yiiriittiigii barig siireci gerek Israil’de gerekse de otesinde, son derece
tartigmaliydi. Bir miktar destek vardi, ama ayni zamanda biiyilk bir muhalefet de soz
konusuydu. Gerilim 199S yilinda yiikseldi. O yilin Eyliil ayinda, basinda, ona kisisel destegimi
ifade ettigim bir makale yazdim. Ama aym1 zamanda ona 6zel bir mektup da yazarak, plana
yonelik dahili muhalefet konusunda derin endigeler tagidigimi belirttim ve kendisinden, Israil
vatandaglartyla da - Ozellikle de dindar Siyonistlerle — en az Filistinlilerle yaptig1 kadar

miizakerelerde bulunmaya 6nem vermesini israrla rica ettim. Cevap almadim.

4 Ekim 1995’te bir Motsae Sabat’ta, Bagbakan Rabin’in, bir barig gosterisi sirasinda geng
bir dindar Siyonist tarafindan suikast sonucu o6ldiriildiigiinii 6grendik. Yerusalayim’deki
cenazeye katildim. Ertesi giin geri dondiigiimde havaalanindan dogru Israil elgisine gittim.
Kendisiyle, medya ile ilgilenmek i¢in Londra’da kalmak zorunda oldugundan katilamadig:

cenaze toreni hakkinda konusacaktim.

* Bu ifade Benjamin Disraeli, Stanley Baldwin ve Alexandre Auguste Ledru-Rollin’e atfedilmistir.
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Ofisine girdigim gibi, el¢i bana bir zarf vererek “Bu, sizin i¢in diplomatik postayla yeni
geldi” dedi. Yitshak Rabin’in mektubuma yazdig1 cevapti — yazmig oldugu en son mektuplardan
biriydi. Inancin1 6nemle tekrar vurgulayan duygulandirici bir mektuptu, ama trajik bir gekilde,
mektup bana ulastirlldiinda kendisi artik hayatta degildi. Bize emredildigi sekilde barig:

aramisti, ama dinlemeye heniiz hazir olmayanlar i¢in ¢ok hizli ilerlemisti.

Mose bunu, casuslarla ilgili olaydan bizzat biliyordu. Rambam’mn Kilavuz’da soyledigi
gibi,® savaglara girme ve iilkeyi fethetme gorevi, koleligin icinde dogmus bir nesil igin, basitge,
¢ok fazlaydi. Bu gorev ancak, 6zgiir bir ortamda dogmus olan ¢ocuklar tarafindan yerine
getirilebilirdi. Bazen haritada kiigiik goriinen bir yolculuk kirk yil siirebilir.

Cesitlilige sayg1 gostermek, diiskiinleri ve gligsiizleri de giiglii ve biiyiikler kadar
onemsemek ve halkin dayanabileceginden hizli ilerlememeye hazir olmak - Mose’nin
tecriibeyle bildigi ve Yeosua’nin da bu biiyilk adamin sahsina yaptigi uzun siireli ¢iraklik
sayesinde 6grendigi li¢ elzem liderlik niteligidir.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Liderlerin haleflerini diisiinmeleri neden Onemlidir? Acaba liderler, koltuklarindan
kalktiklar1 zaman yerlerine liderlik edecek olan kiginin se¢iminde kilit bir rol oynamali
midir?

2. Rambam’m bir liderden beklentilerinin sizin beklentilerinizle benzerlik tagidigim
diisiiniiyor musunuz? Bu beklentiler ¢cok mu sey talep etmektedir?

3. Mose’nin hangi niteliklerinin Yeosua’nin sahsinda yansitildigini goriiyoruz?
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