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Unul dintre cele mai mari mistere ale Torei: ajungind la Kadesh, poporul ramane fira
api. Ei se plang lui Moshe si Aaron. Cei doi lideri merg la Cortul Intélnirii si acolo Dumnezeu

le spune sd ia toiagul si sd vorbeasca stdncii, iar apa va aparea.

Comportamentul ulterior al lui Moshe este uimitor. El ia toiagul. El si Aaron adund
poporul. Apoi Moshe spune: “Ascultati, razvratitilor! Vom putea noi oare sa va scoatem apa din
stinca aceasta?” Apoi Moshe a ridicat ména i a lovit stinca de doui ori cu toiagul.” (Num.
20:10-11).

Aceasta a fost actiunea care i-a costat pe Moshe si Aharon sansa de a conduce poporul
dincolo de Iordan, pe Tdramul Fagdduintei. “Pentru cd n-ati crezut in Mine, ca si M4 sfintiti
inaintea copiilor lui Israel, nu voi veti duce adunarea aceasta in tara pe care i-o dau.” (Num.
20:12)

Comentatorii se contrazic cu privire la care aspect al comportamentului lui Moshe era
gresit: Furia sa? Actul de a lovi stidnca in loc sa ii vorbeasca? Implicatia ca el si Aaron, nu
Dumnezeu, ar fi fost cei care scoteau api din stanci? Intr-o versiune anterioari a seriei Legdmadnt
si Dialog am adus ipoteza cd Moshe nu a pacituit si nici nu a fost pedepsit. Doar a actionat aga
cum ficuse in urmi cu aproape patruzeci de ani cind Dumnezeu i-a spus si loveasci stinca (Ex.
17:6), aratind astfel ci desi fusese liderul potrivit pentru cei care fuseseri sclavi in Egipt, el nu

era liderul potrivit pentru copiii lor, care se nascusera in libertate si urmau sa cucereasca tara.

De aceastd datd, insd, vreau sd adresez o intrebare diferitd. De ce atunci? De ce a picat
Moshe tocmai acest test? Pana la urmd mai fusese intr-o situatie similara de doud ori. Dupa

trecerea Marii Rosii, poporul a calatorit timp de trei zile fira sa giseascd apa. Apoi au gésit ap4,
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insd era amara si s-au plans de ea. Dumnezeu i-a ardtat lui Moshe cum si o transforme in apa
dulce. (Ex. 15:22-26)

Ajungand la Rephidim, din nou nu au gasit apa si s-au plans. Disperat, Moshe i-a spus lui
Dumnezeu, “Ce sa ma fac cu acest popor? Sunt gata sa ma lapideze.” Cu ribdare, Dumnezeu il

instruieste pe Moshe ce si faci, iar apa izvoriste din stanci. (Ex. 17:1-7).

Asadar Moshe a depasit cu succes doud astfel de provociri similare in trecut. De ce acum,

a treia oara si-a pierdut controlul emotional? Ce era diferit?

Raspunsul este mentionat explicit in text, dar intr-un mod atat de subtil incat sd nu reusim

sa-i intelegem semnificatia. Iata-1:

Toatd adunarea copiilor lui Israel a ajuns in pustiul Tin in luna intai. $i poporul s-a oprit

la Kadesh. Acolo a murit si a fost ingropatid Miriam. (Num. 20:1)

Imediat dupi aceea citim: “Acum adunarea nu avea ap4i, iar poporul s-a ridicat impotriva
lui Moshe si Aaron.” Un pasaj faimos in Talmud' explici faptul cd datoritad lui Miriam israelitii
aveau o fantand cu api care ii acompania in mod miraculos pe drumul lor prin desert. Atunci
cind Miriam a murit, apa a disparut. Aceastd interpretare priveste succesiunea evenimentelor
simplu si supra-natural. Miriam a murit. Apoi nu mai era apa. De aici, putem deduce ca pana

atunci aveau apd pentru ca Miriam era in viatd. Era un miracol in meritul ei.

Totusi, mai existd o interpretare a acestui pasaj, in mod natural si psihologic. Conexiunea
dintre moartea lui Miriam si evenimentele care au urmat avea mai putin de-a face cu o fintana

miraculoasa si mai mult cu raspunsul lui Moshe la plangerile israelitilor.

Aceasta a fost prima incercare prin care a trecut ca lider, fard prezenta surorii sale. Sa ne
amintim cine a fost Miriam pentru Moshe. Era sora lui mai mare, cea mai mare dintre frati. A
vegheat asupra sortii lui, in timp pe plutea pe Nil intr-un cosulet. A avut prezenta de spirit si
indriazneala sa vorbeascd cu fiica Faraonului pentru a se asigura ca acel copil va fi alaptat de o
femeie israelitd, care era nimeni alta decit mama lui Moshe, Iohevet. Firad Miriam, el ar fi crescut

fara sa stie cine era si carui popor ii apartinea.

Miriam este o prezenta de fundal pe aproape intreg parcursul naratiunii. O vedem
dirijand femeile in cdntec la Marea Rosie, asadar este clar ca si ea, asemeni lui Aaron avea un rol
de leadership. Intelem cat de mult insemna ea pentru Moshe atunci cand, intr-un pasaj obscur,
ea si Aaron “au vorbit impotriva lui Moise din pricina femeii etiopiene pe care o luase el de
nevasti; ciciluase o femeie etiopiani.” (Num. 12:1). Nu stim cu exactitate care a fost problema,
dar stim cd Miriam a fost lovita de lepra. Aaron vine la Moshe neputincios, rugdndu-l sd intervina

in favoarea ei, ceea ce el si face cu elocventa si simplitate, in cea mai scurtd rugiciune inregistrata
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- cinci cuvinte in ebraicd - “Te rog, Doamne, vindeca-o acum.” Moshe inca tinea foarte mult la

ea, in ciuda comentariilor ei negative.

Doar in pericopa acestei siptaméni incepem sd avem o intelegere deplind a influentei ei
si doar implicit. Pentru prima oard Moshe se confrunta cu o provocare firi ea, si pentru prima
oard Moshe isi pierde controlul emotional in prezenta poporului. Acesta este unul dintre
efectele doliului, iar cei care l-au suferit spun adesea ci pierderea unei surori sau a unui frate este
mai dificil de suportat decat pierderea unui parinte. Pierderea unui parinte este parte din cursul
natural al vietii. Pierderea unui frate sau unei surori este mai neasteptat si poate dezorienta mai
profund. Iar Miriam nu era orice sord. Moshe ii datora intreaga relatie cu familia sa biologics,

precum si identitatea de a face parte din fiii lui Israel.

Este un cliseu si afirmim ci leadershipul este un angajament singuratic. Insi in acelasi
timp niciun lider nu poate cu adevirat supravietui de unul singur. Itro i-a spus lui Moshe acest
lucru cu multi ani in urma. Vazandu-l conducand poporul de unul singur i-a spus “Te istovesti
singur si vei istovi si poporul acesta, care este cu tine; cici lucrul este mai presus de puterile tale
si nu-1 vei putea face singur.” (Ex. 18:18). Un lider are nevoiede trei tipuri de sustinere: (1)
aliati care si lupte alaturi de el; (2) o echipi cireia si ii delege si (3) un suflet sau suflete perechi
carora sd le impartdseascd indoielile si temerile sale, care il vor asculta fira a avea vreun interes
in afara de a fi o prezenta sustinitoare, si care s ii dea curaj, incredere si rezistenta pura de a

continua.

Cunoscand indeaproape numerosi lideri din diferite domenii, pot spune cu certitudine
cd este fals sd presupunem ci cei in pozitii inalte de leadership au pielea tabacita. Majoritatea
celor pe care ii cunosc nu o au. Sunt deseori foarte vulnerabili. Pot suferi profund din cauza
indoielilor si incertitudinii. Stiu cd, de multe ori, liderii sunt in postura de a alege raul cel mai
mic si cd nu poti sti dinainte ce rezultat va avea o deicizie. Liderii pot fi raniti de critica si tradarea
celor pe care ii considerau candva prieteni. Deoarece sunt lideri, ei arata doar de putine ori orice
semn de vulnerabilitate in public. Ei trebuie sd proiecteze o anume certitudine si incredere pe
care nu le simt. Insi Ronald Heifetz si Marty Linsky, experti in leadership la Harvard sunt
indreptatiti sa spund “Adevirul dificil este cd nu e posibil sa simti reusitele si bucuria

leadershipului, fira si experimentezi si durerea.”

Liderii au nevoie de confidenti, persoane care “iti vor spune ceea ce nu vrei sa auzi si nu
poti auzi de la nimeni altcineva, persoane in care te poti increde, fira ca relatarile tale sa ajunga
inapoi in sfera profesionald.” Unui confident ii pasd mai mult de tine decét de probleme. Ei te

vor ridica atunci cand ai cazut si te vor aduce cu blandete inapoi la realitate atunci cdnd esti in

* Ronald Heifetz and Marty Linsky, Leadership on the Line, Boston, Harvard Business School Press, 2002, 227.
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pericol de vanitate. Heifetz si Linsky noteaza, “Aproape fiecare persoani pe care o cunoastem

care a depasit experiente dificile de leadership s-a bazat pe un confident pentru a le depasi.”

Maimonide in comentariul sdu la Mishna il enumera ca unul dintre cele patru tipuri de
prietenie.* El denumeste aceasti caterogie “prietenia increderii” [chaver habitachon] si o
descrie ca avind pe cineva in care “ai incredere absoluta si fata de care esti complet deschis, fara
sa te feresti”, fard a ascunde nici vestile bune, nici pe cele rele, stiind cé cealalta persoana nu va

profita de informatiile pe care i le impartasesti, si nici nu le va spune altora.

Acest episod faimos, in contextul copilariei lui Moshe, sugereaza ca Miriam era “prietenul
de incredere” a lui Moshe, confidenta sa, sursa stabilitatii sale emotionale, si cd atunci cdnd nu

a mai fost acolo, el nu mai putea face fata crizelor, asa cum o ficuse pana atunci.

Cei care sunt o sursd de putere pentru altii, au nevoie de propria lor sursd de putere. Tora
este explicitd atunci cand ne spune cat de des sursa puterii pentru Moshe era Dumnezeu insusi.
Insi pani si Moshe avea nevoie de o alti fiintd umani care si ii fie prieten, si pare, implicit, ci
aceasta era Miriam. Un lider la r4ndul ei, ea era de asemenea, o sursa de putere pentru fratele

sau.

Nici cei mai mari lideri nu pot conduce singuri.

INTREBARI TN JURUL
MESEI DE SHABAT

1. Cum va prioritizatii fratii si cei mai apropiati prieteni?
3 3 3 3
2. Vasurprinde cd, in experienta lui Rabbi Sacks, liderii sunt atét de sensibili?

3. Ce putem invata de la Miriam?
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3 Ibid., 200.
* Maimonides, Commentary to Mishnah Avot 1:6.



