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Hizmetkar Liderlik
Korah 5781

“Cok ileri gittin! Tiim cemaat kutsaldirlar — her biri — ve A-Sem onlarladir. Oyleyse
kendinizi neden A-Sem’in cemaatinin iistiine koyuyorsunuz?” (Bamidbar 16:3)

Korah’in ve tahrik¢i yandaglarindan olusan karigik grubun soylediklerinde yanlis olan tam
olarak neydi? Korah’in bir demokrat degil, lafebesi oldugunu biliyoruz. Iktidar1 halk igin
degil, kendisi igin istiyordu. Protestocularin samimiyetsiz olduklarini da biliyoruz. Her
birinin, Mosge’ye veya Aaron’a veya kadere kars1 kizgin olmak i¢in kendi sebepleri vardi. Bu

diisiinceleri bir an i¢in bir kenara birakip sorun: Soyledikleri dogru muydu, yanlig miydi?

“Ttim cemaat kutsaldirlar” derken siiphesiz hakliydilar. Ne de olsa, Tanri’nin halktan
olmalarin1 istedigi sey de buydu: bir Koenler kralligi ve kutsal bir ulus; yani, tim
mensuplar (bir anlamda) Koenler olan bir krallik ve tiim vatandaglar1 kutsal olan bir ulus.’

“A-Sem onlarladir” demekte de ayni sekilde hakliydilar. Migkan’1t yapmanin ardindaki
fikir buydu: “Benim i¢in bir Kutsal Mekin yapsinlar ve iclerinde barinacagim” (Semot
25:8). Semot kitabi1 su sozlerle sona erer: “Tiim yolculuklar1 boyunca, Miskan’in iizerinde,
tim Yisrael Ailesi’nin gorecegi sekilde giindiiz vakti A-Sem’in Bulutu bulunacak, geceleyin
de [Bulutun] icinde ates olacakt1” (Semot 40:38). Tanrisal Mevcudiyet, gittikleri her yerde
goriilebilir sekilde halkla birlikteydi.

! Bazilari, hatalarinin “tiim cemaat kutsaldir” (kula kedosa) yerine “tiim cemaat kutsaldirlar” (kulam kedogim)
demeleri oldugu 6nermesinde bulunur. Bir cemaatin kutsiyeti, bireysel olmaktan ziyade kolektiftir. Bagkalarina
goreyse, “kutsaldirlar” yerine, “kutsal olmalari talep edilmektedir” demeleri gerekirdi. Kutsiyet bir durum degil,
misyondur.
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Korah ve yandaglarinin son sézlerinde ne sorun vardi? “Oyleyse kendinizi neden A-
Sem’in cemaatinin iistiine koyuyorsunuz?” Bu kiigiik bir hata degildi. Temel bir hatayd.
Mose, yeni bir liderlik tiiriiniin dogumunu temsil eder. Korah ve yandaglarinin anlamadig:

buydu. Bir¢gogumuz bunu hala anlamamaktayiz.

Antik diinyadaki en iinlii binalar Mezopotamya zigguratlar1 ile Misir piramitleriydi.
Bunlar birer bina olmanin ¢ok 6tesindeydi. Hiyerarsik bir toplumsal diizenin, tagla ifade
edilmis halleriydiler. Tabanda genis ve tepede dardilar. Tepede - inanglarina gére gokyiizii
ile yeryiiziiniin bulustugu noktada - kral veya Firavun vardi. Onun altinda bir dizi elit

tabaka ve onlarin da altinda ¢aligan kitleler yer aliyordu.

Bunun bir toplumu organize etmenin yollarindan biri olduguna degil, tek yolu
olduguna inaniliyordu. Evrenin ta kendisi bu prensip iizerine kuruluydu - tipki diger
canlilar gibi. Giines, goklere hitkmediyordu. Aslan, hayvanlar dlemine hiikkmediyordu. Kral
ulusa hitkmediyordu. Dogada durum bu sekildeydi. Her zaman da boyle olmaliydi. Bazilar:

hitkmetmek i¢in dogardi, bazilariysa hiikiim altinda olmak igin.?

Yahudilik, bu tiir bir hiyerarsiye karsi bir protestodur. Sadece kral degil, her
insanoglu, Tanr’'nin suretinde ve benzeyisindedir. Dolayisiyla kimse, rizalar1 olmadan
bagka kimselerin iizerinde hiikiim siirme hakkina sahip degildir. Hala liderlige ihtiyag
vardir, ¢linki bir sef olmadan, orkestra uyumsuzluk igine diisecektir. Kaptani olmayan bir
takim, muhtesem oyunculara sahip olsa bile bir takim olamayacaktir. Generalleri olmayan
bir ordu, bir giiruha doniisecektir. Hiikiimeti olmayan bir ulus anarsinin igine diisecektir.
“O giinlerde Yisrael’de bir Kral yoktu. Herkes kendi goziinde uygun gordiigiinii yapiyordu”
(Sofetim 17:6, 21:25).

Herkesin Goklerin gozlerinde esit sayginliga sahip oldugu bir toplumsal diizende, bir
lider halkin iizerinde durmaz. Halka hizmet eder ve onlar da Tanr1’ya hizmet ederler. Tanah
doneminde Yisrael'in biiyiik simgelerinden menora, tepede genis ve tabanda dar sekliyle,
ters bir piramit veya ziggurat niteligindeydi. Dolayisiyla en biiyiik lider, en miitevaz kisidir.

“Moge miitevazi idi - yeryiiziindeki diger herkesten daha ¢ok” (Bamidbar 12:3).

Buna verilen isim “hizmetkdr liderlik”tir* ve orijinleri Tora’dadir. Moge’ye yonelik en
yiiksek taltif, onun “A-Sem’in kulu” (Devarim 34:S) olarak nitelendirilmesiydi. Moge’ye bu
unvan Tanah’ta on sekiz kez verilmistir. Ayn1 nitelemeye nail olan diger tek lider, iki kez bu

sifatla anilan Yeogua’dur.

Bundan agag kalmayacak kadar carpici olansa, Tora’da miitevazi olma emrinin
sadece bir kisiye verilmis olmasidir. Bu kisi kraldir:

* Aristo, Politics, Kitap 1, 1254°21-24.

> Bu tema iizerindeki iyi bilinen metin: Robert K Greenleaf, Servant leadership: a journey into the nature of
legitimate power and greatness, New York, Paulist Press, 1977. Ancak Greenleaf bu fikri Tora’da tespit etmis
degildir. Dolayisiyla bu fikrin aslinda burada, Mose ile dogmus oldugunu gérmek 6nemlidir.
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Kraliyet tahtina ¢ikmasiyla birlikte kendisi i¢in bu kanunun ikinci bir kopyasini Levi-
Koenler’in huzurunda bir tomar iistiine yazmalidir. [Bu tomar daima kralin] yaninda
olmal1 ve hayatinin tiim giinlerinde onu okumalidir ki Tanr1’s1 A-Sem’den ¢ekinmeyi
Ogrensin, bu kanunun tiim so6zlerini ve bu hiikiimlerini gozetip uygulasin ve kendisini

kardeglerinden iistiin gormesin. (Devarim 17:18-20)
Rambam, bir Kralin benimsemesi gereken dogru tutumu su sozlerle tarif eder:

Tora ona biiyiik bir onur bahsetmis ve herkesi ona saygi gostermekle yiikiimlii kilmasg
oldugu gibi, aym sekilde ona algakgoniillii ve kalbi bos olmayr da emretmistir. Pasukta
soylendigi gibi: ‘Kalbim icimde bir bosluktur’ (Teilim 109:22). Ayrica Yisrael’e zorbaca
bir kibirle davranmamalidir. Pasukta soylendigi gibi: ‘Kendini kardeslerinden iistiin

gormesin’ (Devarim 17:20).

Kiigiige ve biiyiige karsi liitufkdr ve merhametli olmali, onlarin iyilik ve refahi ile mesgul

olmalidir. En miitevazi insanlarin bile onurunu korumalidir.

Halka bir toplum olarak hitap ettiginde, nazikge konusmalidir. ‘Dinleyin kardeslerim ve
halkim...” sézlerinde oldugu gibi (Kral David’in Divre Ayamim I 28:2’deki sozleri).
Benzer sekilde Melahim I 12:7 soyle demektedir: ‘Eger bugiin bu halkin hizmetkdr

olursan...’

Daima biiyiik bir tevazu ile davranmalidir. Ogretmenimiz Moge’den daha biiyiik kimse
yoktur. Ve yine de ‘Biz neyiz? Sikdyetleriniz bize karst degil’ (Semot 16:8) demisti.
[Kral,] ulusun zorluklarini, yiiklerini, yakinmalarini ve éfkesini, emziren bir annenin

bir bebegi tasidig gibi tasimalidir.*

Aynisi tiim liderlik mevkileri icin de gegerlidir. Rambam, gelecek diinyada pay1 olmayanlar
arasinda, “Toplumun iizerine, Gokler ugruna olmayan bir gekilde bir korku hiikmii
dayatan” birini de sayar. Boyle bir kisi, “insanlarin kendisinden fazlasiyla korkmasi ve
dehgete kapilmasi amaciyla toplumun iizerinde cebren hiikiim siirer” ve bunu “kendi serefi
ve kisisel ¢ikarlar1 i¢in” yapar. Rambam bu son ifadeye bir eklemede bulunur: “putperest
krallar gibi.” Burada One siirillen mesaj agiktir. Kimsenin bu sekilde davranmadig:
sOyleniyor degildir. Ama bu, Yahudilige uygun bir davranis degildir.

Raban Gamliel, akranlarinin bagkalarina s6z hakki vermeyen bir tavir olarak
degerlendirdigi tutumu kargisinda Nasi, yani toplumun bagkan1 olarak koltugundan
indirilmig ve hatasini kabul edip oziir dileyene kadar yerine iade edilmemigti.° Raban
Gamliel buradan ders almigti. Daha sonralari, teklif etmis oldugu liderlik mevkilerini geri

ceviren iki kigiye ‘Size geref mevkileri [serara] verdigimi mi diigiiniiyorsunuz? Size hizmet

4 {lhot Melahim 2:6.
S flhot Tesuva 3:13.
¢ Berahot 27b.



etme [avdut] firsat1 sunuyorum’ demigti.” Martin Luther King’in bir keresinde sdyledigi
8

gibi “Herkes biiyiik insan olabilir... ¢iinkii herkes hizmet edebilir.”

C. S. Lewis, hakli bir sekilde, tevazu kavramini, kendinizi azimsamak degil, kendinizi
daha az diisiinmek olarak tanimlamisti. Biiyiik liderler bagkalarina saygi gosterir. Onlari
onurlandirir, onlar1 yiikseltir, onlara bagka tiirlii belki asla erisemeyecekleri doruklara
erisme ilhami verir. Onlar1 motive eden, kisisel hirs degil, ideallerdir. Iktidar kibrine boyun

egmezler.

Bazi zamanlarda yaptigimiz en kotii hata, kendi duygularimizi bagkalarina
yansitmaktir. Korah ihtiras dolu bir adamdi, dolayisiyla Mose ve Aaron’u da ihtiras
duygulariyla hareket eden, “kendilerini A-Sem’in cemaatinin istiine koyan” iki kisi olarak
gormiisti. Yahudilikte liderlik etmenin hizmet etmek oldugunu anlayamamigti. Hizmet

edenler kendilerini yiikseltmez. Baskalarini yiikseltir.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Korah ve tahrik¢i yandaslarindan olusan karigik ekibin sdylediklerinde yanlis olan
tam olarak neydi?
2. Eger bir liderin rolii halka hizmet etmekse, o zaman halkin rolii nedir?

3. Mose Bene-Yisrael’i nasil yiikseltmigtir?
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7 Orayot 10a-b.
® Martin Luther King Jr., Nobel Odiilii Kabul Konugmasi (Oslo, Norveg, 10 Aralik 1964).
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