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Quizds se trate del mayor fracaso colectivo de liderazgo en la Tora. Diez de los espias que fueron
enviados por Moshé para investigar la tierra, volvieron con un informe calculado para desmoralizar
ala nacién.

“Vinimos a la tierra que nos enviaste. Mana leche y miel, y acé estan sus frutos. Pero los
hombres que alli viven son fuertes, y sus ciudades son muy grandes y amuralladas... Nosotros
no podremos enfrentar a ese pueblo pues son mas fuertes que nosotros... La tierra a la cual
hemos ido a espiar es una tierra que devora a sus habitantes, y todos los hombres que hemos
visto son de gran altura. Nosotros nos veiamos como saltamontes, y asi nos veian ellos a
nosotros”. (Numeros 13: 27-33)

Esto no tenia sentido, y los espias lo deberian haberlo sabido. Habian salido de Egipto, el imperio
mas grande del mundo antiguo, después de una serie de plagas que puso a esa gran nacién de
rodillas. Habian cruzado la barrera, aparentemente impenetrable, del Mar Rojo. Habian luchado y
vencido a los amalekitas, una nacion guerrera feroz. Hasta habian cantado, junto con sus
compaiieros israelitas, la cancidon que contenia estas palabras:

Las naciones han escuchado; tiemblan

Espasmos han sufrido los habitantes de Filistea.

Ahora consternados estdn los jefes de Edom;

Temblores acosan a los lideres de Moab;

Todos los habitantes de Canadn se han dispersado. (Exodo 15:14-15)

Debian haber sabido que los habitantes de la tierra les temian, no al revés. Y asi fue, como relata
Rahab a los espias enviados por Ieoshua, cuarenta afios mas tarde:
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Yo sabia que el Sefior les habia otorgado la tierra, el temor de ustedes nos habia embargado y
también sabia que todos los habitantes de la tierra se dispersan ante ustedes. Pues hemos
oido cémo el Senor secé las aguas del Mar Rojo ante ustedes cuando salieron de Egipto, y lo
qué les hicieron a los dos reyes amoritas que estaban mas alla del Jordan, a Sihénya Oga
quienes destruyeron. Apenas lo supimos, nuestros corazones se derritieron, y no quedd
espiritu en ningin hombre debido a ustedes, pues el Sefior, vuestro Dios, es el Dios de los
cielos y la tierra. (Ieoshta 2:9-11).

Solo Ieoshuia y Caleb, entre los doce, mostraron liderazgo. Le dijeron al pueblo que la conquista de
la tierra era eminentemente factible, ya que Dios estaba con ellos. El pueblo no quiso escuchar.
Pero los dos lideres recibieron su recompensa. Solo ellos y su generacién vivieron para entrar a la
tierra. Mas atin: su declaracion desafiante de fe y su valentia brillan tan intensamente ahora como
hace treinta y tres siglos atras. Son los héroes eternos de la fe.

Una de las tareas fundamentales de cualquier lider, ya sea presidente o padre de familia, es dar a su
gente una sensacién de confianza: confianza en si mismos, en el grupo del que forman parte, y en la
mision en si. Un lider debe tener fe en las personas que lidera, e inspirar la fe en ellos. Como
escribié Rosabeth Moss Kanter del Harvard Business School en su libro Confidence (Confianza) “El
liderazgo no tiene que ver con el lider, sino con cémo construye la confianza en todos los demds'”.
Ademais, la palabra “Confianza” en latin significa “teniendo fe juntos.”

La realidad es que en gran medida la ley de profecia auto cumplida se aplica en el ambito humano.
Tanto los que dicen “no lo podemos hacer” asi como los que dicen lo contrario, probablemente
tengan razdn. Si careces de confianza, perderés. Sila tienes (sélida y justificada, basada en una
preparacién y performances pasadas), ganaras. No siempre, pero lo suficiente como para superar
contratiempos y fracasos. Sobre eso, como mencionamos en nuestro estudio de la parasha Beshalaj,
es de lo que trata la historia de Moshé durante la batalla contra los amalekitas. Cuando los israelitas
miran hacia arriba, ganan. Cuando miran hacia abajo, comienzan a perder.

Es por eso que la opinidn negativa de la identidad judia ha prevalecido con tanta frecuencia en los
tiempos actuales (los judios son los odiados, Israel es la nacién aislada, ser judio es negarle a Hitler
la victoria péstuma) es tan mal interpretada, y por qué una de cada dos personas de ascendencia
judia, que han sido educadas bajo esta concepcidn, elige casarse con una no judia, interrumpiendo
la continuidad del judaismo®.

El historiador econémico de Harvard, David Landes, en su libro The Wealth and Poverty of Nations
(La riqueza y la pobreza de las naciones) analiza la cuestién de por qué algunos paises no son
capaces de crecer en el plano econdmico mientras que otros lo hacen espectacularmente. Después
de mas de 500 paginas de un de un detallado analisis, llega a la siguiente conclusion:

En este mundo triunfan los optimistas, no porque siempre tengan razén, sino porque tienen
una actitud positiva. Aunque se equivoquen, son positivos, y ese es el camino de los logros:
correccién, mejora y éxito. El optimismo bien regulado, mirado con ojos bien abiertos,

' Rosabeth Moss Kanter, Confidence, Random House, 2003, 325.
* National Jewish Population Survey 1990: A Portrait of Jewish Americans, Pew Research Center, October 1,2013.
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triunfa. Al pesimismo solo le queda el consuelo vacio de tener la razén’.

Yo prefiero utilizar la palabra “esperanza” en lugar de “optimismo.” El optimismo es creer que las
cosas pueden mejorar; la esperanza es la conviccidon de que juntos podemos mejorar las cosas.
Ningtn judio que conozca la historia de su pueblo puede ser optimista, pero ningtn judio que se
precie de serlo abandonara la esperanza. Los mds pesimistas de los Profetas, desde Amés hasta
Jeremias, fueron sin embargo voces de esperanza. Por su derrotismo, los espias fracasaron como
lideres y como judios. Ser judio es ser agente de la esperanza.

Sin duda, el mas notable de todos los comentaristas del episodio de los espias ha sido el
Lubavitcher Rebe, Rabi Menajem Mendel Schneerson. El planteé la pregunta obvia. La Tor4 sefala
enfiticamente que los espias eran todos lideres, principes, cabezas de sus tribus. Sabian que Dios
estaba con ellos y que con su sostén no habia nada que no pudieran lograr. Sabian que Dios no les
habria prometido la tierra si no la pudieran conquistar. ;Por qué, entonces, volvieron con un
informe negativo?

Su respuesta revierte totalmente la versién convencional de los espias. Dijo que tuvieron miedo del
éxito, no de la derrota. Lo que le dijeron al pueblo fue una cosa, lo que los llevé a decir eso fue otra.

:Cuadl era la situacién en ese momento en el desierto? Vivian en una cercana y continua proximidad
con Dios. Tomaban agua de una roca. Comian el mana del cielo. Estaban rodeados por las Nubes
de Gloria. Los milagros los acompaiiaban a lo largo del camino.

:Cudl hubiera sido la situacion en la tierra? Deberian librar batallas, arar la tierra, plantar semillas,
cosechar, crear y sostener un ejército, una economia y un sistema de bienestar social. Tendrian que
hacer lo que toda nacidén hace: vivir el mundo real del espacio empirico. ;En qué se transformaria,
entonces, su relacién con Dios? Claro, El seguiria estando presente en la lluvia necesaria para el
crecimiento de los granos, en las bendiciones de los campos y las ciudades, y en el Templo de
Jerusalem al que concurririan tres veces por afio, pero nunca visible, ni intima ni milagrosamente
como en el desierto. Eso es lo que temian los espias: no la derrota sino el éxito.

Esto, dijo el Rebe, fue un pecado noble, pero pecado al fin. Dios quiere que vivamos en el mundo
real de las naciones, con economia y ejércitos. Dios quiere, como El dijo, que procedamos a crear
“un lugar para habitar en el mundo inferior”. El quiere traernos la Shejin, la Divina Presencia, al
mundo de todos los dias. Es facil encontrar a Dios desde el encierro total, al escapar de las
responsabilidades. Es mas dificil encontrar a Dios en la oficina, en el negocio, en los campos, las
fabricas y financieras. Pero ese es el duro desafio al cual nos ha convocado: crear un espacio para
Dios en medio del mundo fisico que El cred y que siete veces calificé como bueno. Eso fue lo que
no lograron comprender los diez espias y que resulté en fue una falla espiritual que condené a toda
una generacion a errar inutilmente durante cuarenta afos.

Las palabras del Rebe resuenan hoy con mayor intensidad que cuando las pronuncid por primera
vez. Se trata de una declaracion profunda de lo que es la tarea judia. También representa una fina
analogia con un concepto que ha entrado en la psicologia en un tiempo relativamente reciente: el

3 David Landes, The Wealth and Poverty of Nations, London, Little, Brown, 1998, 524.

Confianza 3 Shelaj Leja 5781



temor al éxito*. Ya estamos familiarizados con la idea del temor al fracaso. Es lo que muchas veces
nos impide asumir riesgos, y nos hace quedaren la zona de confort.

No menos real, sin embargo, es el temor al éxito. Deseamos tener éxito, asi nos lo decimos a
nosotros mismos y a los demads. Pero, inconscientemente, tememos que nos pueda traer nuevas
responsabilidades y expectativas lo que encontramos resultar dificil de cumplir. Entonces, no
logramos ser lo que pudiéramos haber sido, si alguien nos hubiera generado confianza en nosotros
mismos.

El antidoto contra el temor, tanto al fracaso como al éxito, yace en el pasaje con el que concluye la
parashé: el precepto de los tzitzit (Numeros 15: 38-41). Se nos ordena colocar los flecos sobre
nuestra vestimenta, con una hilacha de color azul. El azul es el color del cielo y del firmamento.
También, es el color que vemos cuando miramos hacia arriba (por lo menos en Israel, en Inglaterra
mas frecuentemente vemos nubes).

Cuando aprendemos a mirar hacia arriba, nuestros temores son superados. Los lideres dan
confianza a las personas mirar hacia arriba. No somos saltamontes, a no ser que creamos serlo.

PREGUNTAS PARA LA
MESA DE SHABAT

1. ;Coémo podemos pensar que los tzitzit son como un antidoto contra los temores descritos
en este texto?
2. ;Puedesimaginarte el atractivo que tenia el estilo de vida que los diez espias temian dejar?

3. :Cémo podemos traer la Shejina a nuestra vida practica de todos los dias?
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