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Putere sau Influenta?

Behaloteha 5781

In pericopa acestei siptimani apare un moment minunat care il arati pe Moshe pe
culmile generozitatii sale ca leader. Acest moment {i urmeaza unuia dintre cele mai profunde
momente de disperare. Poporul, asa cum era obisnuit, se plinge, de data aceasta de mancare.
S-au plictisit de mana. In loc, ei isi doresc carne. Moshe, consternat de faptul ci inci nu au
invitat sa accepte dificultatile libertatii, se roaga sd moara. “Decat sd Te porti aga cu mine”,
ii spune lui Dumnezeu “mai bine omoari-md, Te rog, daci mai am vreo trecere inaintea Ta,
ca si nu-mi mai vid nenorocirea.”(Num. 11:15)

Dumnezeu ii spune sa numeascid saptezeci de bdtrdni pentru a-l ajuta cu povara
leadershipului. El face acest lucru, iar Spiritul Divin se coboard asupra lor, dar si asupra altor
doi alti barbati, Eldad si Medad, care nu fuseserd printre cei saptezeci alesi. Moshe alesese
céte sase barbati din fiecare dintre cele doisprezece triburi, in total 72, dupa care i-a eliminat
pe Eldad si Medad dintre ei. Totusi, si ei au primit acea inspiratie.’

Ioshua, adjunctul lui Moshe, avertizeazd ca acesta este un potential pericol, insd
Moshe raspunde cu o generozitate uimitoare: ,Esti gelos pentru mine? Mi-as dori ca tot
poporul Domnului sd fie alcdtuit din profeti, si Domnul sa-Si pund Spiritul Lui asupra
fieciruia din ei!” (Num. 11:29)

Acest lucru contrasteaza puternic cu modul in care a reactionat Moshe mai térziu,
cand conducerea sa este contestati de Korach si de adeptii sii. In acea situatie nu a aritat
niciun fel de blandete sau generozitate. Din contra, el se roaga chiar ca paiméntul sd i inghita
astfel incat si “se coboare de vii in Locuinta mortilor.” (Num. 16:28-30) El este dur, hotirat
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si neiertator. De ce acest raspuns diferit lui Korach pe de o parte si lui Eldad si Medad pe de
altd parte?

Pentru a intelege acest lucru este esential si sesizdm diferenta dintre doud concepte
care sunt adesea confundate si anume putere si influentd. Tindem sd ne gandim la ele ca fiind
similare dacd nu chiar identice. Oamenii care sunt la putere au influenta. Oamenii influenti
au putere. Insi cele doui sunt destul de diferite si opereazi printr-o logici diferiti, asa cum
va ardta un simplu experiment de gandire.

Imaginati-va cd aveti putere totald. Orice ati spune, se face. Apoi, intr-o zi, va decideti
sa impartiti puterea cu alte noud persoane. Vad ramdne, in cel mai bun caz, o zecime din
puterea pe care ati avut-o. Acum, imaginati-va ca in loc de putere aveti o anumita influenta.
Vi decideti sd impartdsiti aceasta influenta cu nouad alte persoane care vd devin parteneri. Veti
avea acum de zece ori mai multa influenta decat inainte, deoarece in loc de voi singuri, acum
sunt in total zece persoane care transmit acel mesaj.

Puterea este impartitd, influenta este multiplicatd. Puterea, cu alte cuvinte, este un
mecanism cu suma totald zero: cu cit oferi mai mult, cu atat raimai cu mai putin. Influenta
este un mecanism care nu are suma totala limitata: cu céat oferi mai mult, cu atat obtii mai
mult.

In cei patruzeci de ani in care Moshe a fost in fruntea natiunii, el a detinut dous roluri
de leadership diferite. El era Profet, predand Tora israelitilor si comunicand cu Dumnezeu.
El era de asemenea echivalentul funtional al unui rege, conducand poporul pe drumul sau,
dirijandu-le destinul si ocupandu-se de nevoile lor. Rolul de leadership care nu i-a apartinut
a fost cel de Mare Preot, ce i-a revenit fratelui sdu Aaron.

Putem observa aceastd dualitate mai tarziu in naratiune, atunci cand il pregiteste pe
Ioshua ca succesor al sau. Dumnezeu ii porunceste: “Ia-1 pe Ioshua, fiul lui Nun, un om asupra
cdruia silagluieste Duhul Meu, si sd-ti pui mdna peste el... Oferd-i o parte din onoarea ta, astfel
ca intreaga adunare a copiilor lui Israel si il asculte”. (Num. 27:18-20)

Observati cele doud actiuni diferite. Una dintre ele “sd-ti pui mdna [vesamachta] peste
el” reprezinti originea termenuluismicha, prin care un rabin ii oferi unui inviticel
autoritatea de a lua el insusi hotérari. Rabinii au privit rolul lor ca fiind o continuare a celui
al profetului. (“Moshe a primit Tora pe muntele Sinai si i-a transmis-o lui Ioshua; Ioshua
inteleptilor; inteleptii profetilor; iar profetii membrilor Marii Aduniri”, Mishnah Avot 1:1).
Prin acest act de smicha, Moshe i-a oferit lui Ioshua rolul de profet.

Prin cealaltd actiune, “Oferd-i o parte din onoarea ta”, il pregateste pentru rolul de
rege. Cuvantul ebraic hod, onoare, este asociata regalititii, la fel ca in expresia biblica hod
malchut, “onoarea regalititii” (Daniel 11:21; 1 Cronici, 29:25).

Regele avea putere - inclusiv de viatd si de moarte (vezi Ioshua 1:18). Pofetii nu
aveam deloc putere, insd avea influentd, nu doar in timpul vietii lor, ci in multe cazuri pana
in zilele noastre. Parafrazdndu-l pe Kierkegaard: atunci cand un rege moare, puterea sa ia
sfarsit. Cand un profet moare, influenta sa abia incepe.



Vedem astfel de ce reactia lui Moshe a fost atat de diferitd in cazul lui Eldad si Medad,
fatd de cea in cazul lui Korach si a adeptilor sdi. Eldad si Medad nu cautau si nu au obtinut
putere. Ei doar au primit aceeasi influentd - Spiritul Divin ce emana de la Moshe. Ei au
devenit profeti. Acesta este motivul pentru care Moshe a spus “Mi-as dori ca tot poporul
Domnului sd fie alcatuit din profeti, si Domnul sa-Si pund Spiritul Lui asupra fieciruia din
ei.” Profetia nu este un mecanism cu sumi zero. Cand vorbim de leadership ca influentd, cu
cat oferi mai mult, cu atit ai mai mult.

Korach, sau cel putin o parte din adeptii sdi, urmdreau puterea, iar puterea este un joc
cu sumd zero. Cand e vorba de malchut, leadership ca putere, regula este: “Exista un singur
lider intr-o generatie, nu doi.”> Cind vine vorba de regalitate, dorinta de putere este o
tentativa de lovitura de stat care trebuie oprita prin fortd. Altfel, rezultatul este impartirea
natiunii in doud, asa cum s-a intamplat dupd moartea regelui Solomon. Moshe nu putea ldsa
provocarea lui Korach sd rimand necontestatd fird a-si compromite in mod fatal propria
autoritate.

Asadar iudaismul face o diferentd clard intre leadership ca influenta si leadership prin
putere. Este categoric in sustinerea primului si profund ambivalent fata de al doilea. Tanachul
este o polemicd continud impotriva folosirii puterii. Toatd puterea, potrivit Torei apartine de
fapt lui Dumnezeu. Tora recunoaste nevoia, intr-o lume imperfectd, a folosirii fortei
coercitive in mentinerea statului de drept si apararea teritoriului. De aici i aprobarea numirii
unui rege, daci poporul o doreste.? Insi aceasta este in mod evident o concedie, nu situatia
ideald.*

Adevirata forma de leadership acceptatd de Tanach si de iudaismul rabinic este aceea
a influentei, mai presus de toate, cea a profetilor si educatorilor. Asa cum am subliniat de
multe ori anterior, aceasta a fost cea mai importantd distinctie oferitd lui Moshe de traditie.
1l cunoastem ca Moshe Rabeinu, Moshe profesorul nostru. Moshe a fost primul dintr-o lung
listd de personalitdti in istoria evreiasca - printre ei Ezra, Hillel, Raban Yochanan ben Zakai,
Rabi Akiva, inteleptii Talmudului si carturarii din Evul Mediu - care a reprezentat una dintre
cele mai revolutionare idei ale Iudaismului: profesorul ca erou.

Iudaismul a fost prima si cea mai importantd civilizatie care a predicat ca insasi
supravietuirea sa s-a bazat pe educatie, case de studiu si invatarea ca experienta religioasd mai
inalta chiar decét rugiciunea.® Iatd motivul: liderii sunt persoane capabile si-i mobilizeze pe
ceilalti sa se comporte in anumite feluri. Dacd reusesc acest lucru doar pentru ca detin putere
asupra lor, acest lucru inseamna ca oamenii sunt tratati ca mijloace, nu scopuri - ca lucruri,
nu ca persoane. Nu intdmplitor, cel mai mare scriitor in domeniul leadershipului ca putere a
fost Machiavelli.

Cealalta abordare este aceea de a te adresa nevoilor si aspiratiilor oamenilor, de a-i
invata cum sa indeplineasca aceste lucruri impreuna ca grup. Acest lucru poate fi realizat prin
puterea viziunii, personalitate puternicd, abilitatea de a articula idealuri impartdsite intr-un

?> Sanhedrin 8a.

% Deuteronom 17:15-20; I Samuel 8.

*In viziunea lui Ibn Ezra, Rabbeinu Bachya si Abarbanel.
$ Vezi Shabbat 10a.



limbaj cu care oamenii sa se poatd identifica §i capacitatea de a “aduna multi discipoli” care
vor continua eforturile in viitor. Puterea ii reduce pe cei asupra cdrora este exercitata.
Influenta si educatia 1i ridica si ii fac mareti.

Iudaismul este un protest sustinut impotriva a ceea ce Hobbes a denumit “tendinta
generald a omenirii,” §i anume “o perpetua si nelinistitd dorintd de putere tot mai mare, care
inceteazd doar in moarte.”® Acesta poate fi motivul pentru care desi evreii rareori gi-au
exercitat puterea pentru perioade prelungite de timp, au avut o influentd asupra lumii ce a
depasit proportional numarul lor.

Nu avem cu totii putere, insa toti avem influentd. De aceea fiecare dintre noi putem fi
lideri. Cea mai importanta forma a lidershipului nu vine cu pozitia, titlul sau vesmintele, nici
cu prestigiul sau puterea, ci cu disponibilitatea de a lucra impreuna cu ceilalti pentru a realiza
ceea ce nu putem face singuri; de a discuta, a asculta, a preda, a invita, a trata cu respect
parerile celorlalti, chiar dacd nu sunt de acord cu noi, de a explica cu rabdare si convingere
de ce credem ceea ce credem si de ce facem ceea ce facem; de a-i incuraja pe ceilalti, a le
aprecia reusitele si a-i provoca sa se auto-depaseasci. Alegeti intotdeauna influenta mai
degrabd decit puterea. Aceasta poate transforma oamenii in oameni care la randul lor pot
schimba lumea.

INTREBARI TN JURUL
MESEI DE SHABAT

1. Care era ingrijorarea lui Ioshua cu privire la Eldad si Medad?
2. De ce Moshe i raspunde lui Ioshua ca si-ar dori ca fiecare persoand si devini profet?
3. Potrivit lui Rabbi Sacks, cu totii avem influenta. Cum veti folosi aceastd influentd

pentru a avea un impact pozitiv in lume?
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