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Belki de Tora’daki en biiyiik kolektif liderlik basarisizligryd: bu. Mose’nin iilkeyi kesif igin
gondermis oldugu casuslarin on tanesi, halkin moralini bozmak {izere hesaplanmis bir

raporla geri gelmislerdi.

“Bizi gonderdigin iilkeye geldik. Siit ve bal akiyor ve bu da meyvesi. Ne var ki iilkede
oturan halk gii¢lii ve sehirler istihkdm edilmis ve ¢ok biiyiik... O halka kars
ilerleyemeyiz, ¢iinkii bizden daha giiglii... Arastirmak {izere iginden gectigimiz iilke,
sakinlerini yutan bir iilkedir ve i¢inde gordiigiimiiz halkin tiimii ciisseli insanlar...
Kendi goziimiizde c¢ekirgelere benziyorduk ve onlarin goziinde de 0Oyleydik.”
(Bamidbar 13:27-33)

Bu tamamen sagmaydi ve casuslarin bunu biliyor olmalar1 gerekirdi. Misir’dan, antik
diinyanin en biiyiik imparatorlugundan, o biiyiik iilkeye diz ¢Oktiiren bir dizi bela
sonrasinda ¢ikmiglardi. Goriiniiste gecilemez bir engel tegkil eden Kizildeniz’i ge¢miglerdi.
Vahgi, savasci bir ulus olan Amalek’le savagmis ve onu yenmiglerdi. Hatta denizde,

kardesleri Bene-Yisrael ile birlikte su sozleri igeren bir sarki bile s6ylemislerdi:

Halklar duydular; tirperiyorlar,

Dehget sardi Pelegset sakinlerini.

O zaman panige kapildilar Edom reisleri,
Titreme aldi Moav kahramanlarini;

Eridiler tiim Kenaan sakinleri. (Semot 15:14-15)

Ulke sakinlerinin kendilerinden korkmakta olduklarini ve aksi igin bir sebep
olmadigini biliyor olmalar: gerekirdi. Ve gercekten de 6yleydi; kirk y1l sonrasinda Rahav’in,
Yeosua tarafindan gonderilen casuslara sdyleyecegi gibi:



A-Sem’in, Ulke’yi size verdigini biliyorum; ¢iinkii icimize size yonelik bir dehset
diistii ve ¢iinkii Ulke’nin tiim sakinleri sizin Oniiniizde eridiler. Zira Misir’dan
ciktigimizda A-Sem’in, Kizildeniz’in sularini sizin i¢in kuruttugunu ve Yarden’in Gte
yanindaki, helak etmis oldugunuz iki Emori kralina, Sihon ve Og’a yaptiklarinizi
duyduk. Duyduk ve kalbimiz eridi. Sizden dolay, artik kimsede ruh kalmads; zira
Tanr’'miz A-Sem - yukarida goklerde ve agagida yeryiiziinde Tanr1 O’dur. (Yeogua
2:9-11)

On iki casus iginde sadece Yeosua ve Kalev liderlik niteliklerini ortaya koydu. Halka,
tilkenin fethinin fazlasiyla erisilebilir bir hedef oldugunu, zira Tanr’’'nin yanlarinda yer
aldigimi soylediler. Halk dinlemedi. Ancak iki lider 6diillerini aldilar. Nesilleri i¢inde sadece
ikisi, iilkeye girecek kadar yasadi. Bunun da 6tesinde: inanglarin1 boyun egmeksizin beyan
etmeleri ve korkmay1 reddetmeleri, tipki otuz ii¢ asir 6nce oldugu gibi bugiin de ayni
kuvvetle parlamaktadir. Yeosua ve Kalev, ebediyen birer inan¢ kahramanidir.

Bir bagkandan bir ebeveyne kadar, herhangi bir liderin temel gorevlerinden biri,
insanlara giiven duygusu vermektir: kendilerine karsi, mensubu olduklar1 gruba kars1 ve
misyonun kendisine karsi. Bir lider, liderlik ettigi insanlara inanmali ve onlara da inang
agilamalidir. Harward Igletme Okulu’ndan Rosabeth Moss Kanter’in, kitab1 Confidence’de
yazdig1 gibi, “Liderlik liderin kendisiyle ilgili degildir; onun diger herkeste nasil giiven insa
ettigiyle ilgilidir.”* Yeri gelmisken Confidence (giiven) sdzciigii, “birlikte inanca sahip
olmak” ifadesinin Latincesidir.

Gergek su ki, bir kehanetin kendi kendini gergege doniistiirebildigi prensibinin
insani arenadaki gecerliligi hi¢ de 6nemsiz dlgekte degildir. “Yapamayiz” diyenler olasilikla
haklidir; tipki “Yapabiliriz” diyenlerin olasilikla hakli olmasi gibi. Eger giiveniniz eksikse,
kaybedeceksinizdir. Eger ona sahipseniz - hazirliga ve ge¢mis performansiniza dayanan
saglam, hakli bir giiveniniz varsa — kazanacaksinizdir. Her zaman degil, ama genellikle bu,
aksilik ve bagarisizliklar kargisinda yeterlidir. Parasat Besalah hakkindaki 6grenimimizde
bahsetmis oldugumuz iizere, Amalek karsisindaki savasta Moge’'nin ellerinin simgeledigi de
budur. Bene-Yisrael yukar1 baktiklar1 zaman kazanmaktaydilar. Asag baktiklar1 zaman
kaybetmeye basliyorlardi.

Yahudi kimligine dair modern zamanlarda siklikla One ¢ikan negatif tanimin
(Yahudiler, nefret edilen halktir; Yisrael, dislanan ulustur; Yahudi olmak, Hitler’e
oliimiinden sonra zafer bahgetmeyi reddetmektir) bu denli yanlis olmasinin ve bu doktrinle
yetistirilmis iki Yahudi’den birinin karigik evlilik yapmay1 segerek Yahudilik yolculuguna
son vermesinin® sebebi budur.

Harward ekonomi tarihg¢isi David Landes, The Wealth and Poverty of Nations adli
kitabinda, baz1 iilkeler ekonomik agidan gelismeyi basaramazken, digerlerinin g6z alict

! Rosabeth Moss Kanter, Confidence, Random House, 2005, 325.
*> National Jewish Population Survey 1990: A Portrait of Jewish Americans, Pew Research Center, October 1,
2013.
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bigimde basarili olmalarinin sebebini kesfe ¢ikmigtir. Kendisi, SO0 sayfayr agan siki bir

analizin ardindan su sonuca varir:

Bu diinyada, iyimserler basarili olur; her zaman hakli olduklarn igin degil, olumlu
olduklar i¢in. Hatali olduklar1 zaman bile olumludurlar ve edinim, onarim, gelisim
ve basarmnin yolu budur. Bilgiye dayanan, gozleri agik iyimserlik, sonug verir;

kotiimserlik ancak, hakli olmanin kof tesellisini sunabilir.?

Sahsen “iyimserlik” yerine “iimit” s6zciigiinii tercih ediyorum. Iyimserlik, her seyin
daha iyi olacagina olan inangtir; {imit, birlikte her seyi iyi hale getirebilecegimize dair
inanctir. Yahudi tarihini bilen hi¢bir Yahudi iyimser olamaz; ama Yahudi sifatina layik
hi¢bir Yahudi imidi terk etmez. Amos’tan Yirmeyau’ya kadar en kotiimser Peygamberler,
yine de birer iimit sesiydi. Casuslar, yenilgiyi en bastan kabul eden yaklagimlariyla, birer
lider ve birer Yahudi olarak basarisiz olmuglardir. Yahudi olmak, bir timit aracis1 olmaktir.

Casuslarla ilgili olay hakkinda agiklamalar yapan tiim otoriteler i¢inde, agik ara en
goze carpani, Lubavi¢ Rabi’si, Rabi Menahem Mendel Schneerson olmugtur. Rabi
Schneerson bariz soruyu sorar. Tora, casuslarin her birinin bir lider ve kabile ileri geleni
oldugunu vurgulamaktadir. Tanr’nin onlarla birlikte oldugunu ve O’nun yardimiyla
yapamayacaklar1  hi¢bir  sey  olmadigini  biliyorlardi.  Tanri’'min  kendilerine
fethedemeyecekleri bir iilke vaat etmis olamayacaginin farkindaydilar. Oyleyse neden
olumsuz bir raporla geri gelmislerdi?

Rabi Schneerson’un cevabi, casuslar hakkindaki geleneksel anlayisi ters yiiz
etmektedir. Lubavi¢ Rabi’si, casuslarin yenilgiden korkuyor olmadiklarini séyler. Onlar
zaferden korkuyordu. Halka soyledikleriyle, kendilerini bunlar1 sdylemeye iten diigiinceler
tamamen farkliydi.

Simdi, ¢oldeki durumlari neydi? Tanr1’yla siirekli ve siki bir yakinlik halindeydiler.
Bir kayadan ¢ikan suyu igiyorlardi. Goklerden yagan mam yiyorlardi. Etraflar1 Onur
Bulutlari ile sarilrydi. Yol boyunca onlara mucizeler eslik ediyordu.

Ulkeye girdiklerinde durum nasil olacakti? Savagmalari, toprag siirmeleri, tohum
ekmeleri, hasat toplamalari, bir ordu, bir ekonomi ve bir refah sistemi olusturup idame
ettirmeleri gerekecekti. Diger her ulusun yaptig1 seyleri yapmak durumunda olacaklardi:
“deneyimsel mekin” niteligindeki gercek diinyada yasayacaklardi. Tanr ile aralarindaki
iligkiye ne olacakti? Evet, Tanr1 hal4, iirtinlerin gelismesini saglayan yagmurun, tarla ve
sehirdeki bereketin ve yilda ii¢ kez ziyaret edecekleri Yerusalayim’deki Bet-Amikdas'in
icinde olacakt;; ama ¢élde oldugu kadar goriiniir, yakin ve mucizevi bir sekilde degil. Iste
casuslarin korktugu buydu: basarisizlik degil, basari.

Bu, der Rabi, asil bir giinahti, ama yine de bir giinahti. Tann bizim, uluslarin,
ekonomilerin ve ordularin oldugu gercek diinyada yasamamizi ister. Tanr1 bizim, Kendisi
icin “agag1 dlemde bir barinma yeri” yaratmamizi ister. Sehina’yi, Tanrisal Mevcudiyet’i,
giindelik yasamin igine getirmemizi ister. Mutlak bir inziva ve sorumluluktan kagis

ortaminda Tanrr’y1 bulmak kolaydir. Tanri'y1 ofiste, is diinyasinda, ciftlik ve tarlalarda,

* David Landes, The Wealth and Poverty of Nations, London, Little, Brown, 1998, 524.
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fabrika ve maliyede bulmak zordur. Ama iste, bizim davet edildigimiz zorlu sinav da tam
olarak budur: Yaratmis oldugu ve yaratirken yedi kez “iyi” s6zciigiinii kullandig1 bu fiziksel
diinyanin i¢inde Tanri igin bir yer olusturmak. On casusun anlayamadiklar1 nokta buydu ve
tiim bir nesli kirk yillik beyhude bir gezginlige mahkiim eden manevi bir basarisizlikti bu.

Rabi’nin sozleri giiniimiizde, onlar ilk sdyledigi zamankinden bile daha giiglii bir
sesle yankilanmaktadir. Bu sozler, Yahudi gorevinin esash bir ifadesidir. Ayrica psikolojiye
yalnizca nispeten kisa bir siire once girmis olan bir kavramin giizel bir ifadesi niteligindedir:
basarma korkusu®. Hepimiz bagarisizlik korkusu fikrine aginayizdir. Bir¢ogumuzu, kendi
rahatlik bolgesinin i¢inde kalmay tercih ederek risk almaktan alikoyan budur.

Ancak bagarma korkusu da bundan agagi kalmayacak kadar gergektir. “Basarmak
istiyorum”; kendimize ve bagkalarina boyle sdyleriz. Ama birgok kez, bilingsiz bir sekilde,
basarinin neler getirebileceginden korkariz: yeni sorumluluklar, bagkalarinin yerine
getirmeyi zor bulabilecegimiz beklentileri, ve saire. Bu yiizden, birisi bize 6zgiiven agilamis
olsa olabilecegimiz kisi olmay1 bagaramayz.

Korkunun - hem basarisizhk hem de basar1 korkusunun - panzehiri, perasay1
kapatan boliimde yatar: tsitsit emri (Bamidbar 15:38-41). Bize, belli bagh giysilerimizin
koselerine, aralarindan biri mavi renkte olan piiskiiller baglamamiz emredilmistir. Mavi,
gokyiiziiniin ve goklerin rengidir. Mavi, yukar1 baktigimiz zaman gérdiigiimiiz renktir (en
azindan Yisrael’de &yledir. Britanya’da biz daha ¢ok bulutlar1 goérebiliyoruz). Yukan
bakmayr 6grendigimiz zaman, korkularimiza {istiin geliriz. Liderler, halka, yukar:
bakmay1 6gretmek suretiyle giiven asilar. Bizler cekirge degiliz - 6yle oldugumuzu

diisiinmedigimiz siirece.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Tsitsitler bu 6grenimde ele alinan korkulara karsi ne agidan bir panzehir tegkil
etmektedir?

2. On casusun geride birakmaktan korktuklar1 yasgam tarzinin cazibesini gorebiliyor
musunuz?

3. Sehina’yi giindelik, pratik yagam tarzimizin igine nasil getirebiliriz?
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* Bazen, Peygamberin ismiyle “Yona kompleksi” olarak da anilir. Bkz. Abraham Maslow, The Farther Reaches of
Human Nature, Harmondsworth, Penguin Books, 1977, 35-40.
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