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Foarte putine lucruri din Tora sunt mai revolutionare decét conceptia acesteia despre

leadership.

Societitile antice erau ierarhice. Masele erau sarace, predispuse la foamete si boli.
Majoritatea erau deobicei analfabeti. Erau mai degraba exploatati de conducatori pentru a
obtine bogatie si putere, si nu tratati ca oameni cu drepturi individuale - un concept ce a luat
nagstere abia in secolul saptesprezece. Uneori formau o corvée, o vasti forta de munca inrolatad,
folosita adesea pentru a construi clddiri monumentale destinate glorificdrii regilor. Alteori

erau aldturati armatei pentru a creste imperiul conducatorului.

De multe ori, conducitorii aveau putere de viatd si moarte asupra supusilor lor. Regii
si faraonii nu erau doar sefi de stat, ei detiuneau si cel mai inalt grad din punct de vedere
religios, fiind considerati fii ai zeilor, sau chiar semizei ei ingisi. Puterea lor nu avea nimic de-
a face cu un consimtimant guvernamental. Era vizuta ca fiind scrisa in tesidtura universului.
La fel cum soarele stipanea cerul si leul stapdnea tiramul animalelor, la fel si regii stipaneau

peste poporul lor. Asa erau lucrurile in naturd, iar natura insasi era sacrosancta.

Tora este o polemicd continud impotriva acestui mod de a vedea lucrurile. Nu doar
regii, ci fiecare dintre noi, indiferent de culoare, cultura, clasi sau credintd, suntem creati in
imaginea si aseminarea lui Dumnezeu. In Tora, Dumnezeu isi cheami poporul Siu special,
Israel, sd facd primii pasi citre ceea ce ar putea deveni in cele din urmai o societate cu adevirat
egalitard - sau, mai exact, o societate in care demnitatea, kavod, nu depinde de putere, bogitie

sau de familia in care te nasti.



Iata deci conceptul pe care il vom explora mai in detaliu in pericopa Korach, al
leasershipului ca formd de a servi. Cel mai inalt titlul acordat lui Moshe in Tora este de eved
Hashem, “servitor al lui Dumnezeu” (Deut. 34:5). Cea mai inalti laudi care i s-a adus e ci
era “foarte modest, mult mai modest decit orice alt om care a triit pe pimant” (Num. 12:3).
A conduce inseamnd a servi. Maretia este modestie. Asa cum spune si cartea Proverbelor,

“Mandria unui om il coboari, dar cine are un spirit modest va cipita cinste” (Prov. 29:23).

Tora ne indica directia unei lumi ideale, dar nu presupune cd am ajuns inci la ea sau
cd ne aflim mdcar in apropierea ei. Oamenii condusi de Moshe, la fel ca multi dintre noi
astdzi, erau inca predispusi sd se concentreze pe ambitie, aspitatii, vanitate si sd fie foarte
ingaduitori cu ei insisi. Ei tot mai aveau o dorintd umana pentru onoare si statut. Iar Moshe
trebuia sd recunoasca acest lucru. Aceasta urma sa fie o sursa majora de conflict in lunile si

anii ce au urmat, fiind una dintre temele principale ale cértii Bamidbar.

Pe cine erau israelitii gelosi? Cei mai multi dintre ei nu aspirau sa fie Moshe. El era, in
cele din urma, omul care a vorbit cu Dumnezeu si ciruia Dumnezeu i-a vorbit. El a facut
miracole, a adus pldgile asupra egiptenilor, a despartit Marea Rosie, a dat poporului apa dintr-
o stancd si mana din ceruri. Putini ar fi avut aroganta sd creadd ca ei ar putea sd faca oricare

din aceste lucruri.

Insi aveau motive si fie nemultumiti de faptul ci leadershipul religios pirea a fi limitat
unui singur trib, Levi §i unei singure familii din acel trib, Cohenii, descendentii barbati ai lui
Aaron. Acum ca Templul urma s fie inaugurat, iar poporul urma sa porneascd in cea de-a
doua parte a célatoriei sale, de la Sinai catre Taramul Fagaduintei, exista un risc real al invidiei

si animozitatilor.

Aceasta este o constanti de-a lungul istoriei. Ne dorim, spunea Shakespeare, “darul
acestui om si posibilitatile aceluia.” Aeschylus spunea, “Este in caracterul foarte putinor

”! Goethe a avertizat ci desi “ura

oameni sd onoreze fird invidie un prieten care a prosperat.
este activj, iar invidia este o antipatie pasivi, de la invidie la uri e doar un pas.” Evreii cunosc
aceste lucruri pe propria piele. De multe ori am fost invidiati, si mult prea des aceasta invidie

s-a transformat in urd, ce a avut consecinte tragice.

Liderii trebuie sa fie constienti de pericolele invidiei, mai ales in randul celor pe care
ii conduc. Aceasta este una dintre temele unificatoare ale acestei lungi si aparent incoerenta
pericope Naso. In aceasta il vedem pe Moshe confruntindu-se cu trei posibile surse ale
invidiei. Prima dintre ele era in cadrul tribului lui Levi. Membrii sdi aveau motive si fie
nemultumiti de faptul ci preotia a fost acordatd unui singur om si urmasilor sdi: Aaron, fratele
lui Moshe.

! Aeschylus, Agamemnon 1.832.



Cea de-a doua era legatd de cei care nu erau nici in tribul Levi si nici nu ficeau parte
din familia lui Aaron, dar simteau cd aveau dreptul sa fie sfintiti, in sensul de a avea o relatie
speciald, intensd cu Dumnezeu, aga cum aveau preotii. Cea de-a treia avea de-a face cu liderii
celorlalte triburi care ar fi putut s se simta lasati deoparte in ceea ce priveste serviciul din
Tabernacol. Il observim pe Moshe gestionand unul cite unul fiecare dintre aceste potentiale

pericole.

Mai intai le di fiecarei grupari de Leviti un rol special in transportul vaselor,
mobilierului si cadrului Tabernacolului atunci cand poporul célitorea dintr-un loc in altul.
Cele mai sacre obiecte urmau sa fie transportate de clanul Kohat. Gershonitii urmau sa duca
tesdturile, acoperitoarele si draperiile. Meraritii duceau scdnduri, bare si stilpi care alcatuiau
cadrul Tabernacolului. Cu alte cuvinte, fiecare clan avea un rol si loc special in procesiunea

solemnd de a transporta Casa lui Dumnezeu prin degsert.

Apoi, Moshe se ocupi de cei care aspirau la un nivel mai inalt de sfintenie. Aceasta,
se pare, este sensul nazirului, individul care juri si se dedice Domnului (Numeri 6:2). El nu
va bea vin sau orice altd bautura din struguri, nu isi va taia parul si nu va deveni impur prin
contactul cu cei decedati. A deveni nazir era, se pare, un mod de asumare temporara a tipului

de separare asociati cu preotia, un grad suplimentar voluntar de sfintenie.”

In cele din urmi Moshe isi indreapti atentia spre conducitorii de triburi. Capitolul 7,
ce contine foarte multe repetitii in aceasta pericopd, detaliaza ofrandele fiecaruia dintre
triburi cu ocazia inaugurarii altarului. Ofrandele lor erau identice, si Tora ar fi putut scurta
relatarea descriind darurile aduse de un trib si afirmand cd fiecare dintre celelalte triburi a
facut la fel. Cu toate acestea, repetarea exacti are ca efect sublinierea faptului cd fiecare trib

a avut momentul sau de glorie. Fiecare, oferind Casei lui Dumnezeu, isi dobdndeste onoarea.

Aceste episoade nu constituie intreaga pericopa Naso, dar acoperd suficient pentru a
semnala un principiu pe care fiecare lider si fiecare grup trebuie si il ia in serios. Chiar si
atunci cand oamenii acceptd, in teorie, demnitatea egala a tuturor, si chiar i atunci cand vad
leadershipul ca pe un mod de a servi, vechile pasiuni disfunctionale dispar greu. Oamenii inca
mai sunt invidiosi pe succesul celorlalti. Ei incd mai simt ci onoarea le-a fost acordata
celorlalti inloc sa le fie oferitad lor. Rabbi Elazar HaKappar a spus: “Invidia, dorinta si ciutarea

onoarei indepirteazi o persoani din aceastd lume.”?

Faptul ca acestea sunt emotii destructive nu ii opreste pe unii oameni - poate pe fiecare
dintre noi - sa le simta din cand in cénd si nimic nu pune mai mult in pericol armonia unui
grup. Acesta este unul dintre motivele pentru care un lider trebuie sd fie modest. Ei nu ar

trebui si simtd niciunul dintre aceste lucruri. Insa un lider ar trebui totodata sa fie constient

2 Vezi Maimonide, Hilchot Shemittah ve-Yovel 13:13.
3 Mishnah Avot 4:21.



cd nu toatd lumea este modestid. Fiecare Moshe are un Korach, fiecare Iulius Caesar un
Cassius, fiecare Duncan un Macbeth, fiecare Othello un Iago. In multe grupuri existi o
persoand care poate cauza probleme, manata de un sentiment de ranire a stimei de sine.
Acestia sunt de multe ori cei mai mari inamici ai unui lider si pot cauza foarte multe prejudicii

grupului.

Nu este niciun mod in care s putem elimina complet acest pericol, dar in pericopa
acestei siptimani, Moshe ne spune cum si ne comportim. Ofera onoare fieciruia in mod
egal. Acorda o atentie speciala grupurilor care au potentialul de a se simti nedreptitite.
Fa-ipe fiecare sa se simta apreciati. Ofera fieciruia un moment in lumina reflectoarelor,
chiar daca doar in mod ceremonial. Ofera un exemplu personal de modestie. Clarifica
pentru toti ci leadershipul este o forma de a servi, nu un statut. Gaseste modalitati prin
care cei cu 0 anumita pasiune o pot exprima si asigurati-va ca toati lumea are sansa de a

contribui.

Nu exista o modalitate sigura de a evita politica invidiei, dar existd modalitdti de a 0 minimiza,

iar periocopa noastrd este o lectie obiectiva a modului in care putem face acest lucru.

INTREBARI TN JURUL
MESEI DE SHABAT

1. Ce este revolutionar la conceptul de leadership in Tora?

2. Poate fi invidia folositd vreodata invidia intr-un mod pozitiv? Care sunt riscurile
inerente ale acestei emotii?

3. La ce conflict face aluzie Rabbi Sacks ca va fi o temi centrald in cartea Bamidbar? Vi

puteti gdndi vreun exemplu?
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