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Fue un momento unico, irrepetible de liderazgo del mas alto nivel. Durante cuarenta dias
Moshé habia estado en comunién con Dios, recibiendo de Ella Ley tallada en tablas de piedra.
Entonces Dios le dijo que el pueblo habia construido el Becerro de Oro. Por lo tanto, tuvo que
destruirlas. Fue la peor crisis de los afios del desierto, que obligé a Moshé a desplegar todas sus
dotes de lider.

Primero, rog6 a Dios que no destruyera al pueblo. Dios aceptd. Después bajo de la montana y
vio a los israelitas bailoteando alrededor del Becerro. Inmediatamente, destruyd las tablas.
Quemo el Becerro, mezclé las cenizas con agua y les obligé a los israelitas a beberlo. Después,
llamo al pueblo para que se uniera a él. Los Levitas acudieron al llamado y llevaron a cabo el
sangriento castigo que costo la vida de tres mil personas. Luego Moshé nuevamente ascendio a
la montana y rez6 durante cuarenta dias y cuarenta noches. Mdas tarde permanecid otros
cuarenta dias con Dios mientras tallaba un nuevo juego de tablas. Por dltimo, bajé de la
montaiia el diez de Tishri llevando consigo las nuevas tablas, sefial evidente de que el pacto con
Dios seguia vigente.

Este fue un extraordinario despliegue de liderazgo, a veces audaz y decisivo, otras lento y
persistente. Moshé tuvo que lidiar con ambas partes, induciendo a los israelitas a hacer teshuvd
y a Dios a ejercitar el perdén. Ese momento resulté la evidencia mas grande del nombre Israel,

que significa el que lucha con Dios y las personas y prevalece.
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La buena noticia es que alguna vez hubo un Moshé. Gracias a él, el pueblo sobrevivié. La mala
noticia es: ;qué pasa cuando no hay un Moshé? La Tord misma nos dice: “Ningun otro Profeta
ha surgido en Israel como Moshé, a quien Dios conocid cara a cara.” (Deuteronomio 34:10)
:Qué hacer en ausencia de un liderazgo heroico? Ese es el problema que aqueja a toda nacidn,
empresa, comunidad y familia. Es facil pensar, “;Qué haria Moshé?” Pero Moshé hizo lo que
hizo porque fue lo que fue. Nosotros no somos Moshé. Ese es el problema que enfrenta todo
grupo humano que alguna vez ha llegado a la grandeza. ;Cémo hacer para evitar una lenta

declinacién?

La respuesta estd en la parashd de esta semana. El dia que Moshé descendié de la montaiia con
las segundas tablas seria inmortalizado cuando su aniversario se transformé en el dia mas
sagrado del aio, Iom Kipur. En este dia el drama de la teshuvd y kapard, arrepentimiento y
expiacion, seria repetido cada afio. Esta vez, sin embargo, la figura clave no seria Moshé sino
Aarédn, no el profeta sino el Sumo Sacerdote.

Es asi como se perpettia un evento transformador: convirtiéndolo en ritual. Max Weber llam¢6 a
esto la rutinizacidn del carisma.! Un momento unico-e-irrepetible se transforma en una
ceremonia una-vez-y-para-siempre. Como lo expresé James McGregor Burns en su clasica obra
Leadership: “El acto de liderazgo mas duradero y tangible es la creacién de una institucién -
nacién, movimiento social, partido politico, burocracia - que continte ejerciendo el liderazgo
moral y estimule el cambio social requerido, mucho después de la partida de los lideres

creativos.”?

Existe un notable midrash en el que varios sabios proponen su idea de klal gadol ba-Tord, “el
gran principio de la Tora.” Ben Azai dice que es este versiculo “Este es el libro de las crénicas
del hombre: en un dia Dios cred al hombre, lo hizo a la imagen de Dios” (Génesis 5:1). Ben
Zoma dice que hay un principio mds abarcador: “Oye, Israel, el Sefior es nuestro Dios, el Sefor
es uno.” Ben Nanas dice que hay un principio atin mas amplio: “Ama a ta préjimo como a ti
mismo.” Ben Pazi dice que hay uno atin mas superador: “La primera oveja serd ofrecida a la
mafiana y la segunda a la tarde.” (Exodo 29:39) - o, como dirfamos hoy en dia, Shajarit, Minja y

Maariv. En una palabra: “rutina”. El pasaje concluye: La ley sigue a Ben Pazi.?

El significado de la opinién de Ben Pazi estd claro: todos los ideales del mundo - el ser humano
a semejanza de Dios, la creencia en la unicidad de Dios, el amor a nuestros semejantes -

significan poco hasta que se tornen en habitos de accidn que se conviertan en habitos del

' See Max Weber, Economy and Society (Oakland, Calif.: University of California Press, 1978), 246.
> James MacGregor Burns, Leadership (New York: Harper, 1978), 454.
* El pasaje es citado en la Introduccion al comentario HaKotev al libro Ein Yaakov, una recoleccion de pasajes agddicos del Talmud.

También es citado por el Maharal en Netivot Olam, Ahavat Rea 1
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corazdn. Todos podemos recordar momentos de introspeccién o epifania en los cuales
comprendimos subitamente el significado de la vida, qué es la grandeza, y como quisiéramos
vivir. Un dia, una semana o como maximo un afio mas tarde la inspiracidn desfallece, se

transforma en una memoria distante y quedamos igual que antes, sin cambio.

La grandeza del judaismo es que le da espacio tanto al Profeta como al Sacerdote, a las figuras
de inspiracion por un lado y a las de la rutina diaria, por el otro - la halajd - que toman las
visiones exaltadas y las transforman en patrones de comportamiento que reconfiguran el

cerebro y cambian lo que sentimos y lo que somos.

Uno de pasajes mas inusuales que he leido acerca del judaismo, escrito por un autor no judio,
fue en el libro de William Rees-Mogg sobre macroeconomia, The Reigning Error*. Rees-Mogg
fue un periodista especializado en temas financieros que luego fue editor de The Time:s,

presidente del Arts Council y vicepresidente de la BBC. Desde el punto de vista religioso, era

profundamente catélico.

Comienza el libro con un elogio completamente inesperado del judaismo halajico. Y lo explica
de esta manera. La inflacidn, dice, es una enfermedad de desorden, un fracaso de la disciplina,
en este caso en relacidon con el dinero. Lo que hace tnico al judaismo, continua, es su sistema
legal, que ha sido criticado erréneamente por los cristianos por ser friamente legalista. En
realidad, la ley judia fue esencial para la supervivencia judia porque “provey6 un estandar
mediante el cual la accidn podia ser testeada, una ley para la regulacién de la conducta con

enfoque en la lealtad y un limite para la energia de la naturaleza humana.”

Toda fuente de energia, notablemente la nuclear, necesita alguna forma de contencidn. Sin ella,
se vuelve peligrosa. La ley judia siempre ha actuado como factor de contencién de la energia
espiritual e intelectual del pueblo judio. Esa energia “no ha simplemente estallado o se ha
disipado; fue contenida como poder continuo.” Lo que poseen los judios, argumenta, y de lo
que carecen muchas economias modernas, es un sistema de autocontrol que permite que las

economias florezcan sin incrementos ni caidas subitas, sin inflacidn ni recesion.

Lo mismo pasa con el liderazgo. En Good to Great, el tedrico de management Jim Collins,
plantea que lo que tienen en comun las grandes compaiiias es la cultura de la disciplina. En
Great by Choice utiliza la frase “la Marcha de las 20 Millas” sefialando que esas organizaciones
sobresalientes hacen proyecciones para la maratdn, no para la carrera rapida. La confianza, dice,
proviene “no de discursos motivadores, inspiracion carismatica, reuniones con entusiasmo
desbordado, optimismo infundado o esperanza ciega.” Viene de hacer lo necesario, dia tras dia,

afio tras afio. Las grandes empresas utilizan disciplinas que son especificas, metddicas y

*William Rees-Mogg, The Reigning Error: The Crisis of World Inflation (London: Hamilton, 1974), 9-13.
* Jim Collins, Good to Great (New York: HarperBusiness, 2001); Great by Choice (New York: HarperCollins, 2011), 5.
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consistentes. Alientan a su gente a practicar la autodisciplina y la responsabilidad. No
reaccionan desmedidamente ante el cambio, ya sea bueno o malo. Tienen la mirada en el
horizonte lejano. Y sobre todo, no dependen de lideres heroicos y carisméticos que a lo sumo
pueden elevar la compania por un tiempo pero no la proveen de la fortaleza profunda necesaria

para el éxito a largo plazo.

La instancia cldsica de los principios articulados por Burns, Rees-Mogg, y Collins se ve en la
transformacién ocurrida entre Ki Tisd y Ajarei Mot, entre el primer Iom Kipur y el segundo,
entre el liderazgo heroico de Moshé y la silenciosa y sutil disciplina sacerdotal en el dia de
arrepentimiento y expiacién anual.

Transformar los ideales en cddigos de accion que moldean los hébitos del corazén es de
lo que trata el judaismo y el liderazgo. Nunca pierdas la inspiracién de los Profetas, pero
tampoco la rutina que transforma los ideales en actos, y los sueiios en realidades

concretas.

PREGUNTAS PARA LA
MESA DE SHABAT

1. ;Cémo ves laley judia como factor de contencidén de la energia espiritual e intelectual del
pueblo judio?

2. ;Tehasorprendido el principio de Ben Pazi como el mas grande de la Tora? ;tiene sentido
para ti?

3. ;Cémo puedes encontrar inspiracién en la rutina y los rituales de la vida diaria?
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