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Era un momet unic, irepetabil, de leadership la cea mai mare indltime. Timp de
patruzeci de zile, Moshe comunicase cu Dumnezeu, primind de la El Legea scrisd pe Tablele
de piatrd. Apoi Dumnezeu l-a informat ci poporul tocmai construise un Vitel de Aur. Ar
trebui sd {i distrugd. A fost cea mai mare crizd din perioada petrecuta in pustiu si necesita

toate calitdtile de lider ale lui Moshe.

Mai intéi s-a rugat la Dumnezeu si nu distrugd poporul. Dumnezeu a acceptat. Apoia
coborat de pe munte si a vazut poporul dansand in jurul Vitelului. Imediat, a spart Tablele.
A dat foc Vitelului, a amestecat cenusa acestuia cu apa, pe care a dat-o poporului sd o bea.
Apoi a chemat poporul sd i se aldture. Levitii au ascultat chemarea si au executat o pedeapsa
sangeroasd in care au murit trei mii de oameni. Apoi Moshe s-a intors pe munte i s-a rugat
pentru patruzeci de zile si nopti. Apoi, pentru inca patruzeci de zile a stat cu Dumnezeu in
timp ce un nou set de Table era gravat. In cele din urmi a coborat de pe munte pe zece
Tishrei, aducand cu el noul set de Table, ca un semn vizibil cd legaméantul lui Dumnezeu cu

poporul lui Israel raimésese valabil.

Aceasta fusese o dovada extraodinara de leadership, uneori indraznet si decisiv, iar
alteori domol si persistent. Moshe trebuia sa tind piept ambelor parti, si-i determine pe
israeliti si facd teshuvah si pe Dumnezeu si-si exercite iertarea. La acel moment, el fusese cea
mai importantd intruchipare a numelui Israel, care inseamna cel care se luptd cu Dumnezeu

si cu oamenii §i invinge.



Vestea bund e: a fost odatd un Moshe. Datoritd lui, poporul a supravietuit. Vestea
proasti - Ce se intAmpla atunci cidnd nu existd un Moshe? Chiar Tora ne spune: “Nu s-a
ridicat in Israel niciun alt profet asemeni lui Moshe, pe care Domnul si-1 fi cunoscut fata in
fatd” (Deut. 34:10). Ce faci in absenta leadershipului eroic? Aceasta este problema cu care
se confruntd fiecare natiune, corporatie, comunitate si familie. Este usor sd ne gindim “ce-ar
fi ficut Moshe?” Insi Moshe a procedat aga cum a ficut-o deoarece era cine era. Noi nu
suntem Moshe. Acesta este motivul pentru care fiecare grup uman care a cunoscut la un
moment dat mdretia se confruntd cu problema continuititii. Cum se poate evita un declin

lent?

Riaspunsul este dat in pericopa acestei sdptiaméni. Ziua in care Moshe a coborat de pe
munte cu cel de-al doilea set de Table a rimas in amintire, aniversarea sa devenind cea mai
sacri zi - Yom Kipur. In aceasti zi teshuvah si kapparah, ciinta si ispasirea trebuiau repetate
anual. De aceastd datd insd, figura centrald nu era Moshe, ci Aaron, nu Profetul, ci Marele

Preot.

Acesta este modul de a perpetua un eveniment transformator: crednd un ritual bazat
pe acesta. Max Weber numea acest lucru rutinizarea carismei.' Un moment unic ce nu se
poate repeta devine o ceremonie perpetud. Asa cum mentioneazd James MacGregor Burns
in clasica sa lucrare, Leadership: “Cel mai durabil act tangibil de leadership este crearea unei
institutii - o natiune, o miscare sociala, un partid politic, o birocratie - care continui s
exercite un leadership moral si s promoveze schimbarea sociala necesara cu mult timp dupd
disparitia liderilor.”?

Exitd un Midrash remarcabil, unde diferiti intelepti prezintd propria lor idee de klal
gadol ba-Torah, “marele principiu al Torei.” Ben Azzai sustine cd este vorba de versetul, “Iatd
cartea cronicilor omului. In ziua c4nd a ficut Dumnezeu pe om, I-a ficut dupi aseminarea lui
Dumnezeu” (Gen. 5:1). Ben Zoma spune ci existd un principiu si mai cuprinzitor, “Acults,
Israel, Domnul Dumnezeul nostru este unul.” Ben Nannas sustine ca un alt principiu este
chiar mai cuprinzétor: “Iubeste-ti aproapele ca pe tine insuti.” Ben Pazzi spune ci putem gisi
un principiu chiar mai cuprinzator de atat: “Primul miel sa il jertfesti dimineata, iar cel de-al
doilea dupid-amiaza” (Exod 29:39) - sau, cum am putea spune astizi, Shaharit, Minha si

Maariv. Intr-un cuvant: “rutini”. Pasajul concluzioneazi: legea il urmeazi pe Ben Pazzi.?

Sensul afirmatiei lui Ben Pazzi este clar: toate idealurile marete din lume - fiinta umana
ca imagine a lui Dumnezeu, credinta in unicitatea lui Dumnezeu, iubirea aproapelui - nu

conteazd prea mult pind nu sunt transformate in obiceiuri de actiune, ce devin obiceiuri ale

! See Max Weber, Economy and Society (Oakland, Calif.: University of California Press, 1978), 246ff.
% James MacGregor Burns, Leadership (New York: Harper, 1978), 454.

® Acest pasaj este citat in introducerea la comentariul HaKotev pentru Ein Yaakov, pasajele agadice
colectate din Talmud. Este totodati citat de Maharal in Netivot Olam, Ahavat Re’a 1.
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sufletului. Ne putem cu totii aminti momente de intuitie sau epifanie in care intelegeam
deodata care este sensul vietii, ce este méretia, §i cum ne-ar placea si trdim. O zi, o siptaiména
sau cel mult un an mai tarziu inspiratia se estompeaza si devine o amintire indepartati, iar

noi raménem la fel ca inainte, neschimbati.

Maretia iudaismului este cd a oferit spatiu atat Profetului, cét si Preotului, figurilor
care sd ispire pe de o parte si, pe de altd parte, rutinei zilnice - halacha - care preia viziunile
exaltate si le transforma in modele de comportament ce reconfigureaza creierul si schimba

ceea ce simtim si cine suntem.

Unul dintre cele mai neobisnuite pasaje pe care l-am citit vreodata despre iudiasm,
scris de un ne-evreu este in cartea de macro-economie a lui William Rees-Mogg, The Reigning
Error.* Rees-Mogg (1928-2012) era un jurnalist financiar care a devenit editor la The Times,
presedinte al Consiliului Artelor si vice-presedinte al BBC. Din punct de vedere religios era
un catolic devotat.

El isi incepe cartea cu o laudd complet neasteptata a iudaismului halahic. Explica si
motivul pentru care a ficut acest lucru. Inflatia, sustine el, este o boali a excesivitatii, un esec
al disciplinei, in acest caz in relatia cu banii. Ceea ce face iudaismul unic, continua el, este
sistemul sdu legislativ. Acesta a fost criticat pe nedrept de crestini ca fiind legalist sec. De
fapt, legea iudaica a fost esentiald pentru supravietuirea evreiascd deoarece “a oferit un
standard cu care actiunile sd poatd fi comparate, o lege pentru reglementarea conduitei, un
focus pentru loialitate si o granitd pentru energia naturii umane. ” Toate sursele de energie,
cea mai notabila fiind energia nucleard, necesitd o un anumit recipient pentru a fi tinute sub
control. Fara acesta, devin periculoase. Legea evreiasci a actionat de fiecare datd asemeni
unui astfel de recipient pentru energia spirituala si intelectuald a poporului evreu. Aceasta
energie “nu doar a explodat sau a fost dispersatd; a fost valorificata ca o sursd continui de
putere.” Ceea ce au evreii, argumenteaza el, lipseste economiei moderne: un sistem de auto-

control ce sd permita economiilor sd infloreasca fara boom-uri i crize, inflatie si recesiune.

Acelasi lucru este valabil si pentru leadership. In lucrarea sa Good to Great,
teoreticianul in management Jim Collins sustine ci ceea ce au in comun companiile
extraordinare este o culturd a disciplinei. In cartea Great By Choice, el foloseste expresia
“marsul de 20 mile” referindu-se la faptul ca acele companii care sunt extraordinare planifica

. = « . . . .
pentru un maraton, nu pentru un sprint. Increderea, spune el, “vine nu din discursurile
motivationale, inspiratie carismatici, miting-uri, optimism nefondat sau speranti oarbi.”
Vine din fapte, zi dupa zi, an dupa an. Companiile extraordinare folosesc discipline specifice,

metodice si coerente. Ei isi incurajeazd personalul si fie disciplinati si responsabili. Ei nu

* William Rees-Mogg, The Reigning Error: The Crisis of World Inflation (London: Hamilton, 1974), 9-13.

5 Jim Collins, Good to Great (New York: HarperBusiness, 2001); Great by Choice (New York:
HarperCollins, 2011), 5S.



reactioneazd exagerat la schimbare indiferent dacd este bund sau rea. Continua sa priveasca
la orizontul indepartat. Mai presus de orice, nu depind de liderii-eroi, carismatici, care, in cel
mai bun caz ridicd compania pentru o vreme, insi nu ii oferd puterea in profunzime de care

ar avea nevoie pentru a prospera pe termen lung.

Exemplul clasic al principiilor articulare de Burns, Rees-Mogg si Collins consti in
transformarea care s-a petrecut intre Ki Tisa si Acharei Mot, intre primul Yom Kipur si cel
de-al doilea, intre modelul de lider-erou al lui Moshe si cel ticut, subevaluat al disciplinei

preotului, pentru o zi anuala de cdinta si ispdsire.

La transformarea ideilor in modele de actiune care formeaza obiceiuri ale sufletului se
referd atit iudaismul, cat si leadership-ul. Nu pierde niciodata inspiratia profetilor, insa

nu pierde nici rutinele care transforma ideile in fapte si visele in realitate.

INTREBARI TN JURUL
MESEI DE SHABAT

1. Ince modlegea evreiasci este un recipient pentru energia spirituali si intelectuali a
poporului evreu?

2. Sunteti surprinsi ca principiul lui Ben Pazzi este vazut ca fiind cel mai important din
Tora, are acest lucru o semnificatie pentru voi?

3. Cum putem gasi inspiratia in ritualul sau rutina zilnica?
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