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Hahamlarimiz, tsaraat rahatsizliginin sebebi olarak gordiikleri lagon ara, yani “kotii konugma”
konusu hakkinda etkili sozler sarf etmiglerdir. Ama meta-alahasal bir prensip vardir:

“Olumsuzdan, olumluyu ¢ikarsayabilirsiniz.”

Dolayisiyla, Ornegin, Hilul A-Sem, yani
“Tanr’min Ismi’nin kutsiyetini ihlal etme” yasaginin ciddiyetinden, onun aksi olan Kidus A-
Sem, yani “Tanr’nin Ismi’ni kutsal kilma”nin énemini §grenmek miimkiindiir.

Buna bagl olarak, agir bir giinah olan lason aranin yan sira, bir de lason atov, yani “iyi
konugma” geklinde bir prensip de olmalidir ve bu sadece onun aksi olmaktan fazlas1 olmalidir.
Lason aradan kaginmanin yolu, sessizligi benimsemektir ve Hahamlarimiz, sessizligin 6nemini
etkili sozlerle ifade etmiglerdir.> Sessizlik bizi kétii konugsmadan kurtarir ama bagh bagina
degerlendirildiginde olumlu higbir seyi bagarmaz. Oyleyse lason atov nedir?

Bir liderin, bir ebeveynin veya bir dostun en 6nemli goérevlerinden biri, odaklanmig
ovgilidiir. Bu konuyu ilk kez Vayesev perasasinda ele almis ve orada, bu konudaki klasik bir
metni incelemigtik. Misna’nin Avot boliimiinde, Raban Yohanan ben Zakay'in, bes sevgili

ogrencisine yonelik vgiilerini saydig1 bir mignada (2:11) sdyle denmektedir:

Eliezer ben Urkenos: tek damla kaybetmeyen iyi sivanmig bir sarnictir. Yeosua ben
Hananya: ne mutlu onu dogurana. Yose A-Koen: bir hasiddir. $imon ben Netanel:

giinahtan korkan biridir. Elazar ben Arah: coskun bir pinardir.

Her Haham’in 6grencileri olmugtur. “Cok sayida 6grenci yetigtirin” talimati®, kayda ge¢mis en
eski rabinik 6gretilerdendir. Misna’nin bize burada séyledigi sey, nasil 6grenci yaratilacagidir.

Takipgiler, miiritler yaratmak zor degildir. Cogunlukla, iyi bir 6gretmen, zaman iginde,

! Nedarim 11a.
? Ornegin bkz. Misna Avot 1:17, 3:13.
* Migna Avot 1:1.



elestirel yaklasimdan uzak hayranlarin olusturdugu genis bir takipgi grubu gelistirdigini fark
edecektir - ama acaba bu takipgileri, kendi baslarina yaratic1 birer akil sahibi haline gelmeye
tesvik etmenin yolu nedir? Liderler yaratmak, takipgiler yaratmaktan ¢ok daha zordur.

Raban Yohanan ben Zakay, bu bes 6grencisi bagl baglarina birer dev haline geldikleri
i¢in biiyiik bir 6gretmendi. Misna bize onun bunu nasil bagardigini anlatmaktadir: odaklanmig
ovgiiyle. Raban Yohanan ben Zakay, 6grencilerinin her birine, kendisine 6zgii kuvvetli yanin
tam olarak nerede yattigim1 gostermisti. Eliezer ben Urkenos - “tek damla kaybetmeyen iyi
stvanmig sarnig” — {istiin bir hafiza yetenegine sahipti ki, el yazmalarinin ender oldugu ve Sozlii
Tora’nin heniiz yaziya gegirilmedigi bir ¢ag i¢in bu ¢ok 6nemli bir kabiliyetti. Simon ben
Netanel - “giinahtan korkan adam” - belki digerlerinin entelektiiel parlakligina sahip degildi,
ama hiirmetkar dogasi, digerlerine, sadece birer akademisyenden ibaret olmayip, ayni1 zamanda
mukaddes bir gorevle istigal eden kutsal insanlar da olduklarini hatirlatmaktaydi. Elazar ben
Arah - “cogkun pinar” - yaratic1 bir zekiya sahipti ve eski metinler hakkinda siirekli olarak yeni
tefsirler tiretebiliyordu.

Odaklanmis 6vgiiniin doniistiiriicii gliciinii, karsilagtigim en dikkate deger insanlardan
birinden 6grenmistim: Lena Rustin. Lena bir konusma terapistiydi ve kekeleme ile bogusan
¢ocuklara yardim alaninda uzmanlagmigti. Onu, Britanya’da aile kurumunun durumu hakkinda
BBC igin hazirlamakta oldugum bir televizyon belgeseli yoluyla tanimigtim. Lena, tedavi
etmekte oldugu kiiglik ¢ocuklarin - bu gocuklar ortalama bes yas civarindayd: - aileleri
baglaminda anlagilmasi gerektigine inanryordu. Aileler bir denge gelistirme egilimi gosterirler.
Eger bir ¢ocuk kekeliyorsa, ailedeki herkes buna uyum saglar. Bu nedenle eger ¢ocuk
kekelemeden kurtulacaksa, aile igindeki tiim iligkilerin de tekrar miizakere edilmesi
gerekecektir. Sadece ¢ocuk degismemelidir. Diger herkes de gelismelidir.

Cogunlukla degisime direng gosteririz. Davranig kaliplar1 daha ve daha rahat hale
geldikge, onlarin igine daha fazla yerlesiriz; ¢ok kullanilmig bir koltuk veya iyice yipranmis bir
¢ift ayakkabi gibi. Bir aile i¢inde, degisimi tesvik eden ve onu tehditkar olmaktan ¢ikaran bir
atmosferi nasil yaratirsimiz? Lena’nin kegfettigi cevap, “6vgi” idi. Birlikte ¢alistig: ailelere, her
giin, aile fertlerinin her birini bir seyleri dogru yaparken fark etmeleri ve bunu, 6zellikle de
pozitif bir tarzda ve siikran ifade eder sekilde dile getirmeleri gerektigini soyliiyordu.

Lena derin agiklamalara girmiyordu, ama onu is iistiindeyken seyrederken, ne yaptiginm
anlamaya baglamigtim. Her yuvanin iginde, karsilikli bir takdir ve siirekli bir pozitif takviye
atmosferi yaratmaktaydi. Ailelerin bir 6zsayg1 ve 6zgiiven ortami sekillendirmelerini isterken,
bunu sadece kekeleyen ¢ocuk igin degil, ailenin her bir ferdi igin talep ediyordu; zira bu sayede
evdeki atmosfer, biitiiniiyle, insanlarin degisim konusunda kendilerini giivende hissettikleri ve
bunu yapmakta bagkalarina da yardim ettikleri bir atmosfer haline gelecekti.

Birden bire, Lena’nin, sadece kekeleme igin degil, genel olarak grup dinamikleri i¢in de
bir ¢oziim kesfetmis oldugunu fark ettim. Bu konudaki 6nsezim kisa bir siire sonra sagirtic1 bir
sekilde teyit edildi. Birlikte ¢alismakta oldugum televizyon ekibi i¢inde bazi gerilimler vardi.
Baz1 geyler ters gitmisti ve kargilikli bir suglama atmosferi hakimdi. Lena Rustin’in ebeveynlere,
ovgii vermeyi ve almay1 6grettigi bir boliimii filme ¢ektikten sonra, ekip de buna benzer sekilde
birbirini 6vmeye bagladi. Bir anda atmosfer degisime ugramigsti. Gerilim dagilmis ve film ¢ekme



isi tekrar keyifli hale gelmisti. Ovgii, insanlara, karakterlerinin olumsuz ydnlerini serbest
birakip tam potansiyellerine erismek igin ihtiyag duyduklar giiveni verir.

Ovgiide derin bir manevi mesaj da vardir. Dinin Tanrr’ya inangla ilgili oldugunu
diigiiniiriiz. Daha 6nce tam olarak anlayamamis oldugum sey, Tanr1r’ya yonelik inancin bizi,
insanlara yonelik inanca da sevk etmesi gerektigiydi, ¢iinkii Tanri’min sureti her birimizin
icindedir ve onu nasil ayirt edebilecegimizi 6grenmemiz gerekir. Sonra, Beresit 1’de siirekli
tekrarlanan “Ve Tanri, iyi oldugunu gordii” ifadesinin orada olma amacinin, bize insanlardaki
ve olaylardaki iyiyi gormeyi ve bunu yapmakla, o iyiligin gii¢glendirilmesine yardim etmeyi
ogretmek oldugunu anladim. Ayrica Tanr’'nin Mose’yi neden elini tsaraata doniistiirerek
kisaca cezalandirmis oldugunu da anladim - ¢iinkii Mose Bene-Yisrael hakkinda “Bana
inanmayacaklardir” (Semot 4:1) demisti. Bu cezayla Moge’ye, liderlikte temel bir ders
ogretilmekteydi: Size inamip inanmadiklari onemli degildir. Onemli olan, sizin onlara
inanmanizdur.

Ovgiiyle ilgili bir bagka 6nemli dersi de yine bilge bir kadindan grenmistim. Stanford
psikologlarindan Carol Dweck, Mindset* adli kitabinda kesin bir ayrim yapmaktadir: Acaba
kabiliyetlerimizin dogustan geldigine ve tiim zamanlar i¢in en bagtan belirlenmis olduguna m1
inaniyoruz (“sabit” zihniyet), yoksa yetenegin zaman iginde caba, pratik ve sebat yoluyla elde
ettigimiz bir sey oldugunu mu diisiiniiyoruz (“gelisimsel” zihniyet)? Ilk yaklagimi benimseyen
insanlar riskten kaginma egilimi gosterirler, ¢ilinkii eger basarisiz olurlarsa, bunun, onlarin
diigiindiikleri kadar iyi olmadiklarim1 géstereceginden korkarlar. Ikinci grup ise riski kucaklar,
¢linkii basarisizlig1, gelismelerine vesile olan bir 6grenim deneyimi olarak degerlendirir. Buna
bagli olarak, iyi 6vgii vardir ve koétii 6vgii vardir. Ebeveynler ve 6gretmenler ¢ocuklarini mutlak
terimlerle 6vmemelidirler: “Yeteneklisin, dahisin, bir yildizsin!” Gayreti Gvmelidirler:
“Gayretle c¢aligtin, elinden gelenin en iyisini ortaya koydun ve kaydettigin gelisimi
gorebiliyorum!” Sabit degil, gelisimsel bir zihniyeti tesvik etmelidirler.

Belki de bu, Raban Yohanan ben Zakay’in en yetenekli iki 6grencisinin hayatlarinin
neden iiziicii bir sekilde sonlandigini agiklamaktadir. Yukarida aktarilan misnay1 takip eden

misna $oyle demektedir:

[Raban Yohanan ben Zakay] soyle derdi: Yisrael'in tiim Hahamlar1 tartinin bir
kefesindeyken, Eliezer ben Urkenos diger kefede olursa, hepsinden agir basar. Ancak
Aba Saul, onun adiyla [aktararak, sdyle] dedi: Yisrael'in tiim Hahamlan tartinin bir
kefesinde ve Eliezer ben Urkenos da onlarla birlikte iken, Elazar ben Arah diger kefede
olursa, hepsinden agir basar. (Avot 2:12)

Trajik bir sekilde, Rabi Eliezer ben Urkenos, Yahudi kanununa dair bir meselede
cogunluk goriisiinii kabul etmedigi i¢in akranlar: tarafindan diglanma cezasina ¢arptirilmigtir.”
Rabi Elazar ben Arah ise akranlarindan ayrilmistir. Onlar Yavne’deki akademiye giderlerken,
kendisi, yasamak i¢in hog bir yer olsa da bagka Tora akademisyenlerinden yoksun olan

Emmaus adli bir yere gitmistir. Zaman iginde Ogrenimini unutmus ve eski Kkisiligiyle

* Carol Dweck, Mindset, Ballantine Books, 2007.
5> Baba Metsia 59b.



kargilagtirildiginda soluk bir gélge olarak kalmigtir.® Belki de, &grencilerini gayretleri
dogrultusunda degil de dogustan gelen kabiliyetleri dogrultusunda 6vmekle, Raban Yohanan
ben Zakay, farkinda olmadan, en yetenekli iki Ogrencisini, akranlartyla bir arada olup
entelektiiel gelisime agik kalmaktansa sabit bir zihniyet gelistirmeye itmistir.

Ovgii ve onu ifade etme geklimiz, hangi tiirden olursa olsun liderligin temel bir dgesidir.
Insanlardaki iyiligi tanimak ve onu dile getirmekle, onlarin potansiyellerinin meyve vermesine
yardimci oluruz. Dogustan gelen yeteneklerden ziyade gayretleri 6vmek gelisimi tesvik eder.
Bu konuda Hillel “Bilgisini arttirmayan, kaybeder” demigtir (Migna Avot 1:13). Dogru tiirden
ovgii, hayatlar1 degistirir. Lason atovun giicii budur. Koti konusma bizi kiiciltiir; iyi
konusma bizi yiiksek zirvelere yiikseltebilir. Veya W. H. Auden’in giizel siirlerinden birinde
sOyledigi gibi:

Ginlerinin zindaninda

Nasil 6vecegini 6gretin dzgiir insana.”

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Bir kisinin dogustan gelen kabiliyetlerini 6vmekte ne sorun vardir?
2. Raban Yohanan, 6grencilerinde gelisimsel bir zihniyeti tesvik etmek i¢in 6vgii aracin
nasil kullanabilirdi?

3. Acaba gayretlerinizin tesvik edilmesi ve hedefe odakli 6vgii sizi motive ediyor mu?
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