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Ar fi trebuit s fie o zi de bucurie. Israelitii finalizasera Mishkanul, Sanctuarul. Timp de sapte zile, Moshe a
ficut pregitiri pentru inaugurarea sa.' Acum, in cea de-a opta zi - intdi Nisan (Ex. 10:2), la exact un an de
la ziua in care Israelitii au primit prima poruncd, cu doud saptimani inainte de Exod - serviciul religios in
Sanctuar era pe punctul de a incepe. Inteleptii spun ci in Ceruri, a fost cea mai fericiti zi de la Creatie
(Megillah 10b).

Insi tragedia a lovit. Cei doi fii mai mari ai lui Aaron au “adus astfel inaintea Domnului foc striin, lucru pe
care El nu li-1 poruncise.” (Lev. 10:1) iar focul din cer care era menit si mistuie sacrificiile i-a mistuit si pe
ei. Au murit. Bucuria lui Aaron s-a transformat in doliu. Vayidom Aharon, “Si Aaron a ticut (10:3). Omul
care fusese purtatorul de cuvant al lui Moshe nu mai putea vorbi. Cuvintele se transformau in cenusa pe

buzele sale.

Multe lucruri in acest episod sunt greu de inteles, multe lucruri care au legatura cu conceptul de sfintenie
si cu energiile puternice pe care le-a eliberat, asemeni energiei nucleare in zilele noastre, care poate
reprezenta un pericol de moarte daci nu este utilizatd corespunzator. Dar existd si o poveste mai umana

legatd de cele doui abordairi ale leadershipului, care rezoneaza cu noi pana astazi.

Prima este o poveste despre Aaron. Citim despre cum Moshe i-a spus si isi inceapa rolul de Mare Preot.
“Moise a zis lui Aaron: ‘Apropie-te de altar; adu-ti jertfa ta de ispdsire si arderea ta de tot si fd ispasire pentru

tine si pentru popor; adu si jertfa poporului si fi ispisire pentru el, cum a poruncit Domnul.” ” (Lev. 9:7).
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Asa cum este descris in Exod 40.



Inteleptii au simtit o nuantare in expresia “Apropie-te de altar,” de parci Aaron ar fi stat la distanti de el,
reticent sa se apropie. Ei au spus “Initial Aaron era rusinat si se apropie. Moshe i-a spus, ‘Nu te rusina.
Aceasta este ceea ce ai fost ales si faci.” ”?

De ce era Aaron rusinat? Traditia ne-a oferit doua explicatii, ambele date de Nachmanide in comentariul
sau asupra Torei. Prima era ci Aaron era pur si simplu coplesit de agitatie de a se apropia atat de mult de
Prezenta Divina. A doua era cd Aaron, vizand coarnele altarului si-a amintit de vitelul de aur, marele siau
pacat. Cum ar putea el, care a jucat un rol cheie in acel eveniment teribil, s preia acum un rol de ispasire
pentru pacatele poporului? Asta ar presupune cu siguranta o inocenté pe care el nu o mai avea. Moshe a
trebuit si {i aminteasca faptul cd altarul fusese ficut tocmai pentru ispasirea pacatelor; iar faptul ca el fusese

ales de Dumnezeu pentru a fi Mare Preot a fost un semn fara echivoc ci a fost iertat.

Poate ca existd §i o a treia explicatie, desi mai putin spirituald. Pana la acel moment, Aaron a fost din toate
punctele de vedere al doilea fata de Moshe. Da, el i-a fost aldturi permanent, ajutindu-1 si vorbeasca si sa
conduci. Insi existi o importanti diferenti psihologici intre a fi un adjunct si a fi un lider propriu-zis.
Probabil cunoastem cu totii exemple de persoane care ii asistd cu usurinta pe altii, insa sunt ingroziti de

ideea de a fi ei insisi la conducere.

Indiferent care dintre explicatii este cea reald - poate cd toate sunt - Aaron era reticent s iti asume acest

nou rol, iar Moshe a trebuit si-i ofere incredere - “asta este ceea ce ai fost ales si faci.”

Cealatd poveste este una tragicd, a celor doi fii ai lui Aaron, Nadav si Avihu, care au “adus foc striin, care
nu fusese poruncit.” Inteleptii au oferit diferite interpretiri ale acestui episod, toate bazate pe o lecturi
atentd a mai multor locuri din Tora unde se face referire la moartea lor. Unii au spus ca ar fi consumat
alcool.® Altii au spus cd erau aroganti, considerdindu-se deasupra comunititii; acesta fiind motivul pentru

care nu se cisitoriserd niciodata.*

Unii au spus ca erau vinovati de oferirea unui verdict halahic despre folosirea focului ficut de oameni, in
loc si il intrebe pe invatitorul lor, Moshe, daci acest lucru era permis (Eruvin 63a). Altii au spus ci au fost
nelinistiti in prezenta lui Moshe si Aaron. Ei ar fi zis: cdnd vor muri acesti doi batrani si noi sd putem

conduce congregatia? (Sanhedrin 52a)

Indiferent cum interpretam acest episod, pare clar ca erau neridbdatori si-si exerseze leadershipul. Fiind
purtati de entuziasmul lor de a juca unrol in ceremonia de inaugurare, au ficut ceva ce nu le fusese poruncit.
Totusi, Moshe nu ficuse ceva din proprie initiativd si anume sa sparga tablele legii atunci c4nd a coborat

de pe munte si a viazut Vitelul de Aur? Daci el a putut actiona spontan, ei de ce nu ar putea?

Ei au uitat care era diferenta dintre un Preot si un Profet. Asa cum am vizut in precedentele eseuri din seria
Legamdnt & Dialog, un Profet triieste si actioneazi intr-un anumit moment in timp - in acest moment, care

este diferit de oricare altul. Un Preot actioneaza si trdieste in eternitate, urmand un set de reguli care nu se

* Rashi to Lev. 9:7, quoting Sifra.
3 Vayikra Rabbah 12:1; Ramban to Lev. 10:9.
* Vayikra Rabbah 20:10.



schimba niciodata. Tot ceea ce este legat de “sfintenie”, teritoriul Preotului, este scris cu precizie in avans.

Sfintenia este locul unde Dumnezeu e cel care decide, nu omul.

Nadav si Avihu au esuat in intelegerea faptului ca exista diferite tipuri de leadership, iar ele nu sunt inter-
schimbabile. Ceea ce este acceptabil pentru un anumit tip de lider, poate fi complet nepotrivit pentru un
altul. Un judecdtor nu este un politician. Un Rege nu este un Prim Ministru. Un lider religios nu este o
celebritate in cautarea popularititii. Confundand aceste roluri, nu doar ca vei esua, dar ve aduce si un

prejudiciu functiei pentru care ai fost ales.

Adeviratul contrast aici este, insé, diferenta dintre Aaron si cei doi fii ai sai. Ei erau, se pare, contrari. Aaron
era prea preacut si a avut nevoie ca Moshe sa-1 convinga chiar pentru a incepe. Nadav si Avihu nu erau
suficient de precauti. Atat de dornici erau sd-si punid propria amprentd asupra rolului preotiei, incat

impetuozitatea lor a dus la priabusirea lor.

Acestea sunt cele doui provociri perene pe care trebuie sa le depaseasca liderii. Prima este reticenta de a
conduce. De ce eu? De ce ar trebui sa ma implic? De ce ar trebui sd-mi asum responsabilitatea si tot ceea ce
vine odata cu aceasta - nivelul ridicat de stres, volumul mare de munci, si critica nesfarsitd pe care liderii

trebuie si o indure? In plus, existi alti oameni mai calificati si mai potriviti decit mine.

Chiar si cei mai mareti lideri au fost reticenti sd conduca. Moshe, la Tufisul Arz4dnd, gasea motiv dupd motiv
pentru a demonstra cd nu era omul potrivit pentru acel rol. Isaia si Ieremia s-au simtit inadecvati. Chemat
si fie lider, Iona a fugit. Aceasti provocare este intr-adevir descurajanti. Insi atunci cAnd simti chemarea
pentru o sarcind, daca stii cd acea misiune este necesard §i importantd, atunci nu poti face si nu poti spune
nimic altceva in afari de, Hineni, “latd-m3.” (Ex. 3:4) Folosind titlul unei cirti faimoase, “chiar daci ti-e
fric3, actioneazd.”

Cealaltd provocare se afld la polul opus. Exista unii oameni care se considera lideri de drept. Sunt convinsi
cd ei se pot descurca mai bine decat oricine altcineva. Ne amintim observatia faimoasd a primului

Presedinte al Israelului, Chaim Weizmann, ci era conducdtorul unei natiuni cu un milion de presedinti.

De la distantd pare atit de usor. Nu este evident ca liderul ar trebui sa facd X si nu Y? Homo sapiens
cuprinde multi soferi de pe bancheta din spate, care stiu mai bine decét cei ale cdror maini sunt pe volan.
Pusi intr-o pozitie de leadership, ei pot cauza prejudicii importante. Nu s-au aflat niciodata pe locul
soferului, asa ca nu au idee de cate lucruri trebuie tinut cont, cite voci ale opozitiei trebuie depdsite, cit de
dificil este ca simultan sa facd fatd presiunii evenimentelor fard a pierde din vedere idealurile si obiectivele
pe termen lung. Regretatul John F. Kennedy spunea ca cel mai dificil soc de a fi ales presedinte a fost ca
patunci cdnd am ajuns la Casa Alba am descoperit ca lucrurile erau pe atit de rele pe cdt am spus-o”. Nimic

nu te pregiteste pentru presiunea leadershipului cind miza e mare.

Liderii excesiv de entuziasti sau excesiv de increzitori pot cauza mult rau. Inainte de a deveni lideri au
inteles evenimentele din propria lor perspectiva. Ceea ce nu intelegeau era ca leadershipul presupune sa te
raportezi la multe perspective, multe grupuri de interese si puncte de vedere. Asta nu inseamnai ca incerci

sa ii multumesti pe toti. Cei care incearca acest lucru ajung sa nu multumeasca pe nimeni. Insa trebuie sa

5 Susan Jeffers, Feel the Fear and Do it Anyway, Ballantine Books, 2006.
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te consulti si sa convingi. Uneori trebuie sd onorezi deciziile precedente si traditiile unei anumite institutii.
Trebuie sa stii cu exactitate cAnd sd te comporti asemeni predecesorilor tdi si cAnd nu. Toate acestea

necesitd o judecatd amanuntita si nu un entuziasm debordant, de moment.

Nadav si Avihu erau cu siguranta oameni grozavi. Problema era ci i ei se credeau oameni grozavi. Nu erau
asemeni tadlui lor Aaron, care trebuie si fie convins pentru a se apropia de altar, avind un sentiment de

inadecvare. Singurul lucru care le lipsea lui Nadav si Avihu era sentimentul insuficientei lor.°

Pentru a putea realiza lucruri extraodinare trebuie sa fim constienti de aceste doud tentatii. Una dintre ele
este teama de madretie: cine sunt eu? Cealaltd este convingerea propriei maretii: cine sunt ei? Eu m-as
descurca mai bine. Putem face lucruri extraordinare daci (a) atributia este mai importantd decét persoana,
(b) suntem dispusi si facem tot posibilul, firi a ne considera superiori celorlalti si (c) suntem dispusi si
ascultim sfaturi, ceea ce Nadav si Avihu nu au reusit s faca.

Oamenii nu devin lideri pentru ca sunt extraordinari. Devin extraordinari pentru ci sunt dispusi sa
serveasca ca lideri. Nu conteazi ca ne consideram inadecvati. Moshe a crezut la fel. De asemenea si Aaron.

Ceea ce conteazi este disponibilitatea, atunci cAnd auzim o chemare, de a spune, Hineni, “lata-ma.”

INTREBARI TN JURUL
MESEI DE SHABAT

1. De ce ziua de 1 Nissan incepe ca o zi atat de fericita?
2. In cine ati avea mai multd incredere, intr-un lider reticent sau unul impetuos?
3. Seintampld cd aceste doua extreme sa afecteze si alte arii ale vietii, chiar atunci cand nu jucati

un rol de lider?
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¢ Compozitorul Berlioz a spus la un moment dat despre un tAnir muzician: “Le stie pe toate. Singurul lucru care i
lipseste este lipsa de experienta.”
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