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Iyi liderler limitlerini bilirler. Her seyi kendi baglarina yapmaya galismazlar. Ekipler kurarlar.
Sahsen zayif olduklar: yerlerde kuvvetli olan insanlar i¢in bogluk yaratirlar. Denetim ve
dengenin ve gii¢ler ayriliginin 6nemini anlarlar. Etraflarina kendilerinden farkli insanlar
toplarlar. Tiim giicii tek bir bireyin eline odaklamanin tehlikesini anlarlar. Ama limitlerinizi
o6grenmek, yapamayacaginiz seylerin - hatta olamayacaginiz seylerin — varligini bilmek, ac1
verici bir tecriibe olabilir. Bu bazen duygusal krizlere dahi yol agabilir.

Tora bu gibi anlara dair dort biiyiileyici anlatim igermektedir. Bunlar1 birbirine
baglayan sey sozler degil, miiziktir. Yahudi tarihinin oldukga erken bir agsamasindan beri
Tora, sadece okunmakta degil, ayn1 zamanda sarki olarak s6ylenmekteydi. Mose, yasaminin
sonunda Tora’dan bir garki olarak bahsetmektedir." Erets Yisrael ve Babil’de farkli gelenekler
gelismig ve yaklagik olarak onuncu asirdan itibaren melodi, Teverya’h Masoracilarin
(Yahudiligin kutsal metinlerinin koruyuculan) akil ettigi taame a-mikra adi verilen miizikal
seslendirme igaretleriyle sistematik hale getirilmigtir. Salselet (zincir) adi verilen ¢ok ender
bir seslendirme igareti Tora’da yalnizca dort kez ge¢mektedir. Bunlarin her birinde, bu isaret
varolugsal bir krizin isaretidir. Bu yerlerin {igii Beresit kitabinda yer alir. Doérdiinciisii ise
bizim perasamizdadir. Gorecegimiz lizere bunlarin dérdiinciisii, liderlik hakkindadir. Daha
genis bir anlamda, aynisi diger {igii i¢in de soylenebilir.

Salselet isaretinin gectigi ilk yer, Lot'un hikayesidir. Lot, amcasi Avraam’dan
ayrildiktan sonra Sedom’a yerlegir. Orada yerel niifusun icine asimile olur. Kizlari yerel
erkeklerle evlenirler. Sahsen Lot da sehrin kapisinda oturmaya baglar; bu onun bir Yargig

olarak atandigina isaret eder. Sonra iki ziyaret¢i ona buray1 terk etmesini sdylemek i¢in gelir,
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ciinkii Tanr sehri imha etmek iizeredir. Ne var ki Lot tereddiit eder; ve “tereddiit etti”
anlamindaki vayitmama sdzciigiiniin iizerinde bir galselet igareti vardir (Beresit 19:16). Lot
ikilem igindedir; iginde bir c¢atigma yasamaktadir. Ziyaretgilerin hakli olduklarini
hissetmektedir. $ehir gercekten de imha edilmek iizeredir. Ama o tiim gelecegini, kendisi ve
kizlar igin sekillendirmekte oldugu yeni kimlige yatirmigtir. Melekler bunun ardindan onu
zorla alarak sehrin diginda giivenli bir yere gotiiriirler — sayet 6yle yapmasalar, Lot artik ¢ok
ge¢ olana kadar orada oyalanacaktur.

Ikinci salselet, Avraam, hizmetkirindan - ki bu kisi geleneksel olarak Eliezer’le
bagdastirilir — oglu Yitshak igin bir es bulmasini istedigi zaman goriiliir. Agiklama otoriteleri,
Eliezer’in, misyonu hakkinda derin bir kararsizlik hissettigini belirtirler. Yitshak evlenip
cocuk sahibi olmadig takdirde, Avraam’in tim varlig1 sonunda Eliezer’e veya ¢ocuklarina
gececektir. Bunu Avraam da, heniiz oglu Yitshak dogmadan o6nce dile getirmigtir: “Ey
Egemen Tanri; ¢ocuksuz oldugum siirece bana ne verebilirsin? Varligimi miras alacak olan
Sam’li Eliezer'dir” (Beresit 15:2). Eger Eliezer gérevinde bagarih olup Yitshak’a bir eg
getirirse ve ¢iftin ¢ocuklari olursa, o zaman Eliezer’in bir giin Avraam’in servetini miras alma
olasiligi tamamen ortadan kaybolacaktir. Eliezer’in iginde iki i¢giidii savagmaktadir:
Avraam’a olan sadakati ve kigisel hirslari. Pasuk soyle der: “Ve dedi: ey A-Sem, efendim
Avraam’in Tanrr’si... liitfen bugiin isimi rast getir ve efendim Avraam’a iyilikte bulun”
(Beresit 24:12). Eliezer'in Avraam’a olan sadakati iistiin gelmigtir; ama bu, derin bir
miicadele olmaksizin meydana gelmis degildir. Bu nedenle salgelet isareti vardir (Beresit
24:12).

Ugiincii salgelet bizi Misir’a ve Yosefin hayatina getirir. Kardegleri tarafindan kéole
olarak satilan Yosef, simdi onde gelen bir Misirli olan Potifar’in evinde caligmaktadir.
Efendisinin esiyle evde tek bagina kalinca kendisini kadinin arzusunun hedefinde bulur.
Yakigiklidir. Kadin onunla yatmak ister. Yosef reddeder. Boyle bir sey yapmanin, efendisine,
kadinin kocasina bir ihanet olacagini sdyler. Bu Tanr1i’ya kars: bir giinah olacaktir. Yine de
“reddetti” sozciigiiniin iizerinde bir gsalselet vardir (Beresit 39:8) ve bu, bazi rabinik
kaynaklarin ve ortagag otoritelerinin 6nerdigi tizere, Yosef'in kadini, kayda deger bir gayret
pahasina reddettigini gostermektedir.”> Yosef neredeyse teslim olacaktir. Bu, giinah ile
ayartma arasindaki aligilageldik ¢atismadan 6teydi. Bir kimlik ¢atismasiydi. Yosef'in yeni ve
yabanci bir iilkede yasamakta oldugunu hatirlayin. Kardesleri onu reddetmislerdir. Onu
ailelerinin bir pargasi olarak istemediklerini agik¢a ortaya koymuslardir. Oyleyse Yosef neden
Misir’da, Misirhilarin yaptig: sekilde davranmasin? Efendisinin karis1 bunu istiyorsa Yosef
neden ona teslim olmasin? Yosef i¢in soru sadece “Bunu yapmak dogru mu?” degil, ayn1
zamanda “Ben bir Misirli miyim, yoksa Yahudi’'mi?” seklindeydi.

Bu ii¢ olayin her biri igsel gatigmayla ilgilidir ve hepsi kimlik hakkindadir. Bazi
zamanlar vardir ki her birimiz sadece “Ne yapmaliyim?” degil, ayn1 zamanda “Ne tiir bir insan

olmam gerekiyor?” sorusu hakkinda da karar vermek zorunda oluruz. Bir lider s6z konusu

* Ragi’nin, Beregit 39:8 agiklamalarinda alint1 yaptigi Tanhuma, Veyesev 8.
2



oldugunda bu o6zellikle kader belirleyici niteliktedir ki bu da bizi, bu kez merkezi rolde
Mose’nin bulundugu dordiincii 6rnege getirmektedir.

Altin Buzag1 giinahindan sonra Mose, Tanr’'nin emri iizerine, Bene-Yisrael’e, esas
itibariyle halk i¢inde Tanrn igin kalic1 bir sembolik mesken tegkil edecek bir Mabed inga
etmeleri talimat1 vermisti. Bu agamada is tamamlanmigtir ve Mogse igin geriye kalan tek sey,
agabeyi Aaron’u ve Aaron’un ogullarini resmen goreve atamaktir. Aaron’a Koen Gadol’'un
ozel giysilerini giydirir, onu yagla mesheder ve bu torene uygun cesitli korbanlar
gerceklestirir. Bu noktada, vayishat, “[korban olarak getirilen kogu] kesti” (Vayikra 8:23)
sOzciguniin lizerinde bir salselet yer almaktadir. Artik bildigimiz iizere bu, Mose’nin
zihninde bir i¢gsel miicadelenin gergeklestiginin gostergesidir. Ama acaba neydi bu miicadele?
Metinde Mose’nin bir kriz halinde oldugunu 6nerecek en ufak bir isaret bile yoktur.

Ama iste, bir an i¢in digiindiigiimiizde, Moge’'nin i¢sel ¢calkantisinin neyle ilgili oldugu
acik hale gelmektedir. Simdiye kadar Bene-Yisrael’e kendisi liderlik etmistir. Aaron ona
yardimc1 olmus, Paro karsisindaki gorevlerinde ona eslik etmis, onun sozciisii, yardimcisi ve
vekili olarak gorev yapmistir. $imdi ise, Aaron, kendi bagina yeni bir liderlik roliinii
tistlenmek tizeredir. Artik Mose’nin bir adim arkasinda olmayacaktir. Mose’nin sahsen
yapamayacagl seyleri yapacaktir. Miskan’daki giindelik korbanlarin yOnetimini
gerceklestirecektir. Avoda, yani Bene-Yisrael’in Tanr1’ya yonelik mukaddes ibadetine aracilik
edecektir. Yilda bir kez Yom Kipur’da, halkin giinahlari igin kefareti temin edecek olan 6zel
ibadeti gerceklestirecektir. Artik Mose’nin golgesinde olmayacak olan Aaron, Mose’nin hig
olmayacag tiirden bir lider haline gelecektir: Koen Gadol.

Talmud, bu anin dokunakli yoniinde bir boyut daha ekler. Yanan Calilik’ta Mosge,
Tanrr’nin, halka liderlik etmesi yoniindeki ¢agrisina tekrar tekrar direnmisti. Sonunda Tanr1
ona, Aaron’un onunla birlikte giderek konugmasina yardimci olacagini bildirmisti (Semot
4:14-16). Talmud, o anda Moge’nin Koen olma gansini kaybettigini séylemektedir: “Bagta,
[dedi Tanri, ] senin Koen, agabeyin Aaron’unsa bir Levi olmasina niyetlenmigtim. Ama gimdi
o Koen olacak ve sen Levi olacaksin.”

Iste, Mose’nin, salselet ile aktarilan igsel miicadelesi budur. Kardesini, sahsen
kendisinin hi¢bir zaman elinde bulundurmayacag: bir mevkie atamak iizeredir. Her sey farkli
olabilirdi - ama hayat, “olabilirdi”ler diinyasinda yaganmamaktadir. Mose elbette agabeyi
icin sevinglidir, ama bir kayip duygusunu tamamen bertaraf edememektedir. Belki de daha
sonra kesfedecegi bir seyi simdiden hissetmektedir. Mose bir peygamber ve kurtaric
olmasimna ragmen, Aaron, Mose’den esirgenen bir ayricaliga sahip olacak, ¢ocuklar1 ve
torunlari onun roliinii miras alacaklardir. Bir Koen’in oglu Koen’dir. Bir peygamberin
oglunun peygamber olmasi ise enderdir.

Bu dort anlatimin hepsinin bize verdigi mesaj bellidir: kim oldugumuza dair nihai
karar1 vermek zorunda olacagimiz bir an her birimiz i¢in gelecektir. Bu bir varolugsal hakikat
anidir. Lot bir Ibrani’dir; bir Sedom vatandagi degil. Eliezer, Avraam’in hizmetkaridir; varisi

degil. Yosef, Yaakov'un ogludur; gevsek ahlaka sahip bir Misirh degil. Mose bir
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peygamberdir; Koen degil. Kim oldugumuza “Evet” demek i¢in, kim olmadigimiza “Hayir”
deme cesaretine sahip olmamiz gerekir. Ac1 ve miicadele her zaman bu tipteki bir ¢atigmanin
icinde yer alir. Salseletin anlam1 budur. Ama bu krizden, 6ncesinde oldugumuzdan daha az
calkantili halde ¢ikariz.

Bu ozellikle liderler igin gegerlidir; perasamizda Mose ile ilgili durumun bu denli
onemli olmasinin sebebi budur. Mose’nin yapmasi 6ngoriilmeyen baz1 seyler vardi. Asla bir
Koen olmayacakti. O gorev Aaron’a diismekteydi. Halki asla Yarden Nehri’nin 6tesine
gotiirmeyecekti. Bu, Yeosua’nun roliydi. Mose, eger kendisine karsi diiriist olmasi
gerekiyorsa, her iki gercegi de igtenlikle kabul etmek durumundaydi. Ve biiyiik liderler, eger
liderlik ettikleri kigilere karg1 diiriist olmalar1 gerekiyorsa, kendilerine kars1 da diiriist olmak
durumundadirlar.

Bir lider hi¢bir zaman herkesin her seyi olmaya c¢aligmamalidir. Bir lider, kim
oldugundan memnun olmalidir. Liderler dncelikle ne olamayacaklarini bilme kuvvetine
sahip olmalidirlar. Bu sayede, olabileceklerinin en iyisi olma cesaretine sahip
olacaklardar.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Tanah’ta bir salselet bulmay1 bekleyecegimiz bagka yerler var midir?
2. Lot’un tereddiidiine dair anlatim diger ii¢ anlatimdan ne gekilde farklidir?

3. Kimlik ¢atigmalarinin daha iyi liderler yarattigini diisiiniiyor musunuz?
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