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Bu perasa bize bag dondiiriicii bir gegis yagsatmaktadir. Semot kitabi i¢inde, bizi buraya
kadar, anlatimdaki siiriikleyicilik ve olaganiistii bir olaylar dizisi tagimigti: Bene-
Yisrael'in koleligi, 6zgiirliik iimitleri, belalar, Paro’nun inatciligi, ¢6le kagis,
Kizildeniz’den gegis, Sinay Dagi’na olan yolculuk ve Tanr1’yla olan biiyiik antlagma.

Simdi, birdenbire, kendimizi tamamen farkli bir yazin tiiriiyle karg1 kargrya
bulmaktayiz: zararlarla ilgili sorumluluktan mallarin korunmasina, adalet kanunlarindan
Sabat ve bayramlara uzanan, bag dondiiriicii ¢esitlilikte konular1 kapsayan bir
kanunname. Neden burada? Neden anlatima devam ederek bir sonraki biiyiik drama,
Altin Buzag: giinahinin anlatimina gegilmesin? Anlatimin akigini kesmeye ne gerek
vardir? Ve bunun liderlikle nasil bir ilgisi olabilir?

Cevap goyledir: Biiyiik liderler, ister CEO isterse de basitge birer ebeveyn
olsunlar ¢ok 6nemli bir kabiliyete sahiptirler: biiyiik bir vizyonla, son derece spesifik
ayrintilari birbirine baglamak. Vizyon olmadan, ayrintilar, bezdirici olmaktan 6te
degildir. Iyi bilinen bir hikaye, tas bloklar kesmek iizere ige alinmus ii¢ kisiden bahseder.
Kendilerine ne yaptiklar1 soruldugunda biri “T'as kesiyorum” der; ikincisi “Hayatimi
kazaniyorum” der ve iigiinciisii “Bir saray inga ediyorum” der. Biiyiik resmi gorebilenler,
yaptiklar1 isten daha biiyiik bir gurur duyarlar ve daha gayretli, daha verimli bir sekilde
caligirlar.

Ama bununla birlikte, is ayrintilara geldiginde, ¢ok 6zenli, hatta
mitkemmeliyetcidirler. Edison’un iinli bir s6zii vardir: “Dahi, yiizde 1 ilham ve yiizde
99 terdir.” Biiyiik ressamlari, sairleri, bestecileri, film yapimcilariny, siyasetcileri ve girket
bagkanlarini sadece orta karar olanlardan ayiran sey, ayrintilara verdikleri dikkattir.
Walter Isaacson’un, yakin zamanda 6len Steve Jobs hakkindaki biyografisini okumusg
olan herkes, Jobs’un, ayrintilara olan dikkatinin takinti raddesinde oldugunu bilir.

Ornegin, Jobs, tiim Apple magazalarinin camdan merdivenleri olmasinda 1srar etmisti.
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Kendisine yeteri kadar dayanikli cam olmadig1 séylendigindeyse, bunun icat
edilmesinde 1srar etti ve bu cam icat edildi (patent ona aitti).

Tora’nin dehasi, bu prensibi toplumun biitiiniine uygulamak olmustur. Bene-
Yisrael kendilerini degisime ugratan bir dizi olay yagsamigslardi. Mose daha 6nce buna
benzer hi¢bir sey olmadigin biliyordu. Ayrica, Tanri’dan biliyordu ki, bunlarin hi¢biri
kazara veya tesadiifen olmus degildi. Bene-Yisrael’e kolelik deneyimini yagatmanin
amaci, 6zgiirliigi el listiinde tutmalarini saglamakti. Zalim bir giiciin hiikiim siirdiigi bir
ortamda yanlig tarafta yer almanin nasil bir sey oldugunu bilmeleri i¢in ac1 gekmiglerdi.
Sinay’da, Tanr1, Mose aracilifiyla, onlara bir misyon yiiklemisti: Sadece Tanri'nin
hiikiimranligi altinda, “bir Koenler krallig1 ve kutsal bir ulus” haline gelmek (Semot
19:6). Adalet, insan haysiyeti ve yagama saygi ilkeleri iizerine inga edilmig bir toplum
yaratmalari gerekiyordu.

Ama bir toplumu uzun vadede ayakta tutmak i¢in ne tarihi olaylar ne de soyut
fikirler yeterlidir; hatta On Emir’in genis kapsaml prensipleri bile yeterli degildir.
Tora’nin, Bene-Yisrael'in giindelik bazda 6grenmis olduklar: seyleri toplumsal yasamin
dokusunun ta kendisine iglemek suretiyle, yasadiklar: tarihi deneyimi, ayrintili bir
yasamaya terciime etmek seklindeki dikkate sayan projesinin sebebi budur. Paragsat
Mispatim’de, vizyon, ayrint:1 haline ve anlatim, kanun haline gelmektedir.

Boylece drnegin: “Eger Ibrani bir kole satin alirsan, sana alt1 yil boyunca hizmet
edecektir. Ama yedinci yilda, hi¢bir bedel 6demeksizin serbest kalacaktir” (Semot 21:2-
3). Bu kanunda, kélelik bir anda, dogustan gelen bir kosul olmaktan, gegici bir duruma -
kim oldugunuzdan, su an i¢in ne yaptiginiz meselesine — doniigmektedir. Kolelik, Bene-
Yisrael'in Misir’daki ac1 deneyimi, bir gecede ortadan kaldirilabilecek bir mevhum
degildi. Birlesik Devletler’de dahi 1860’11 yillara kadar yiiriirliikten kaldirilmamigti ve o
zaman bile bu, yikic1 bir i¢ savas olmadan gerceklesmemisti. Ama Parasat Mispatim’i
agan bu kanun, o uzun yolculugun baslangicidir.

Benzer sekilde, perasa, “Erkek veya kadin kolesini sopayla doven kisi, eger kole
bunun dogrudan bir sonucu olarak 6liirse, cezalandirilmalidir” (Semot 21:20)
kanununu da igermektedir. Bir kole sadece bir mal olmaktan ibaret degildir. Yasama
hakki vardir. Benzer sekilde, Sabat kanunu “Alt1 giin isini yap, ama yedinci giinde
calisma ki bogan ve esegin dinlenebilsin ve evinde dogan kole ile aranda yasayan yabanci
kendine gelsin” (Semot 23:12) demektedir. Yedi giinde bir, kéleler 6zgiirliik havasini
iclerine ¢ekebilmeliydi. Kéleligin feshedildigi noktaya ulagsmak ii¢ bin yil1 agkin bir
stireyi gerektirmis olsa da, s6z konusu ti¢ kanunun hepsi bunun yolunu hazirlamigtir.

Bene-Yisrael'in baski géren bir azinlik olarak yagsamis oldugu deneyimle iligkili iki
kanun vardir: “Bir yabanciya koti davranma ve baski yapma, ¢iinkii siz Misir’da birer
yabanciydiniz” (Semot 22:20) ve “Bir yabancrya baski yapma; zira siz yabanci olmanin
nasil bir duygu oldugunu bilirsiniz, ¢iinkii siz Misir’da birer yabanciydiniz” (23:9). Ve

halkin Misir’daki tecriibesinin bagka ydnlerini animsatan kanunlar da vardir. Ornegin,

2



“Higbir dul veya yetimi istismar etmeyin. Eger ederseniz ve onlar Bana yakarirlarsa,
onlarin ¢ighgini mutlaka duyacagim” (22:21-22). Bu, Misir Cikigi’'nin baglangicinda
anlatilanlar1 hatirlatmaktadir: “Bene-Yisrael kolelik sebebiyle inlediler ve haykirdilar; ve
yakariglar1 Tanr1’ya kadar geldi. Tanr1 onlarin inlemelerini duydu ve Tanri, Avraam’la,
Yitshak’la ve Yaakov’la olan antlagmasini hatirina getirdi. Bylece Tanr1 Bene-Yisrael’i
gordii ve dikkatini onlara yoneltti” (2:23-25).

1980’1i yillarda yazilmaisg iinlii bir makalede, Yale hukuk profesorii Robert Cover
“Nomos ve Anlat1”" hakkinda yazar. Cover, herhangi bir toplumun kanunlarinin altinda
bir nomos, yani kanunun yaratmayi amagladigi ideal bir toplumsal diizen vizyonu
oldugunu One siirer. Ve her nomosun ardinda, bir anlati, yani o toplum veya grubu
sekillendiren vizyon sahibi kisilerin, inga etmek istedikleri o ideal diizen i¢in neden
ozellikle bu vizyonu benimsediklerinin hikayesi yatar. Cover’in verdigi 6rnekler genig
olgiide Tora’dan alinmigtir ve gergek su ki, Cover’in analizi, kanunu kanun olarak tarif
etmekten ¢ok, bizim Tora olarak bildigimiz benzersiz olgunun bir tarifi gibi gelmektedir
kulaga.

“Tora” s6zciigii terciime edilemez niteliktedir, ¢iinkii birkag farkli anlama gelir ve
bu farkli anlamlarin hepsi yalnizca, bu ismi tagiyan kitabin i¢inde bir arada yer alir. Tora,
“kanun” demektir. Ama ayni1 zamanda “6greti”, “talimat”, “rehberlik” veya daha genel
olarak “y6n” veya “yonlendirme” anlamina gelir. Tora ayni zamanda, Beresit’ten
Devarim’e, hem anlati hem de kanundan olugan beg kitabin da jenerik adidur.

Genel olarak, kanun ve anlati, ortiisecek pek az seyi olan, birbirinden oldukga
farkli iki yazin tarzidir. Cogu kanun kitab1 anlati icermez ve ¢ogu anlati kanun igermez.
Bunun yaninda, bizzat Cover’in de igaret ettigi gibi, bugiin Ingiltere veya Amerika’daki
insanlar belirli bir kanunun ardinda yatan tarihi bilseler bile, kanun ve tarihin her ikisini
bir araya getiren hi¢bir kanuni metin yoktur. Her haliikdrda, ¢ogu toplumda hikayeyi
anlatmanin birgok farkli yolu vardir. Dahasi, ¢gogu kanun, neden koyulduklarina, hangi
amaca ulagmalarina niyetlenildigine ve koyulmalarina hangi tarihi deneyimin vesile
olduguna dair higbir ifadeye verilmeksizin koyulmustur.

Dolayisiyla Tora, nomos ve anlatinin, tarih ve kanunun, bir ulusun kendisini
sekillendiren deneyimleri ile o ulusun, yol boyunca 6grenmis oldugu dersleri asla
unutmamak i¢in kendi kolektif yagamini siirmekte kullanmak istedigi yolun emsalsiz bir
birlesimidir. Tora, vizyon ve ayrintiy, hicbir zaman goélgede birakilamamais bir yolla bir
araya getirir.

Iste, insanlarin bizimle gelmesini ve ellerinden gelenin en iyisini vermesini
istiyorsak, bu sekilde liderlik etmemiz gerekir. Bize ilham verecek, yapmamiz istenen

seyi neden yapmamiz gerektigini soyleyecek bir vizyonumuz olmalidir. Ve bir anlat1

! Robert Cover, “Nomos and Narrative”, Yiiksek Mahkeme 1982 Donemi, Yale Faculty Sholarship Series,
Makale 2705, 1982 Onsozii. Makale, http://digitalcommons.law.yale.edu/fss papers/2705 adresinde
bulunabilir.
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olmalidir: yaganmig olan olaylar bunlardir, bizim kimligimiz budur ve vizyonun bizim
icin bu kadar 6nemli olmasinin sebebi budur. Sonra da kanun, yasa, ayrintiya yonelik kil
kirk yaran dikkat olmalidir ki vizyonu realiteye terciime etmemizi ve gegmisin acisini
gelecegin bereketine doniistiirmemizi miimkiin kilacak olan budur. Neredeyse diger
hi¢bir kanunnamede bulunmayan bu olaganiistii kombinasyon, Tora’ya dayaniklilik
giiciinii veren etkendir. Insanlara biiyiikliik yolunda liderlik etmek isteyen herkes igin

ornek bir modeldir bu.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Kendi anlatimizi hatirlamak Yahudi halki i¢in neden bu kadar esas nitelige
sahiptir?

2. Tora’nin kanunlari neden bu kadar ayrintilidir?

3. Kanunlarin bize, etik ve empati yoniinde rehberlik edebilecegini diisiiniiyor

musunuz?
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