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Una nacion de lideres
Itxo 5781

La parasha de esta semana consta de dos episodios que parecieran ser un estudio de contrastes.
El primero esta en el capitulo 18. Itrd, suegro de Moshé y sacerdote midianita, le da a Moshé su
primera leccién de liderazgo. En el segundo episodio, el principal gestor es Dios mismo que, en
el Monte Sinai, hace un pacto con los israelitas en una epifania que no tuvo repeticién ni
precedentes. Por primera y nica vez en la historia, Dios aparece ante todo un pueblo haciendo
un pacto y otorgandole el cddigo reducido de ética mas famoso del mundo: los Diez

Mandamientos.

:Qué puede haber en comun entre el consejo practico de un midianita y las palabras
atemporales de la Revelacién? Hay aqui un contraste intencional, y es importante. Las formas y
estructuras de gobierno no son especificamente judias. Son parte de la jojmd, la sabiduria
universal de la humanidad. Los judios han conocido muchas formas de liderazgo: los Profetas,
Ancianos, Jueces y Reyes; el Nasi en Israel bajo el dominio romano y el Resh Galuta en
Babilonia; los concejos vecinales (shiva tuvei ha-ir), varias formas de oligarquia y otras
estructuras, hasta llegar al democraticamente elegido Kneset. Las formas de gobierno no son
verdades eternas, ni son exclusivas de Israel. De hecho, la Torad habla mucho de la monarquia y
dice que llegara el tiempo en que el pueblo dird “Pongamos a un rey que nos gobierne, como
todas las naciones que nos rodean,” - el tnico caso en toda la Tord en que a Israel le es ordenado
(o permitido) imitar a otras naciones. No hay nada especificamente judio en las estructuras

politicas.
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Sin embargo, lo que si es especificamente judio es el principio del pacto de Sinai: que Israel es el
pueblo elegido, la tnica nacién cuyo definitivo y tinico rey y legislador es Dios mismo. “El
revel6 su palabra a Yaakov, Sus leyes y decretos a Israel. El no ha hecho esto por ninguna otra
nacién; ellos no conocen Sus leyes, Aleluya” (Salmo 147: 19-20). Lo que establecid por primera
vez el pacto de Sinai fue el limite moral del poder’. Toda autoridad humana es una autoridad
delegada, sujeta a los imperativos abarcadores de la Tord misma. De este lado del cielo no hay
un poder absoluto. Eso es lo que siempre ha diferenciado al judaismo de los imperios del
mundo antiguo y de los nacionalismos seculares de Occidente. Por lo tanto, Israel puede
aprender de los madianitas la politica practica, pero solo puede aprender de Dios mismo sobre
los limites de la politica.

Sin embargo, a pesar de este contraste, existe un tema en comun en los dos episodios, el de Itré
y el de la revelacion de Sinai: la delegacion, distribucion y democratizacion del liderazgo. Sélo
Dios puede gobernar solo.

El tema es introducido por Itré. El visita a su yerno y lo ve liderando en soledad. Le dice “Lo
que td estas haciendo no estd bien” (Exodo 18:17). Esta es una de las dos énicas instancias en
toda la Tord en que aparecen las palabras lo tov, “no estd bien”. La otra es en Génesis (2:18)
donde Dios dice “No es bueno (lo tov) que el hombre esté solo”. No podemos liderar en
soledad. No podemos vivir solos. Estar solo no es bueno.

Itré propone la delegacion:

Tt debes ser el representante del pueblo ante Dios y llevarle las disputas a E1. Enséiales a
los hombres Sus decretos e instrucciones, muéstrales la forma en que deben conducir sus
vidas y como deben comportarse. Pero elige hombres capaces de entre todo el pueblo -
hombres que teman a Dios, personas confiables que aborrezcan la ganancia deshonesta -
y némbralos oficiales responsables de miles, de centenares, de medio centenar y de
decenas. Que actien como jueces para el pueblo en todo momento y que te traigan a ti
los casos dificiles; los simples los pueden resolver ellos mismos. Esto te aliviara la carga,

porque ellos la compartiran contigo. (Exodo 18:19-22)

Esta es una observacién significativa. Implica que de cada mil israelitas hay 131 lideres, (uno
por cada mil, diez por cada cien, veinte por cada cincuenta y cien por cada diez). Uno de cada

ocho israelitas estaba destinado a asumir una posicion de liderazgo.

En el capitulo siguiente, antes de la revelacién del Monte Sinai, Dios le ordena a Moshé

proponer un pacto con los israelitas. En el transcurso de la propuesta, Dios articula lo que de

' Para lailustracion original de esta idea, por favor vea el comentario del Rabino Sacks sobre Shifrd y Pud en “Las mujeres como lideres,

(Shemot 5781)".
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hecho es la mision del pueblo judio:

Ustedes mismos han visto lo que Yo hice en Egipto, cdmo los llevé en alas de aguilas y los
traje a Mi. Ahora, si Me obedecen totalmente y cumplen con Mi pacto, entonces de entre
todas las naciones ustedes seran Mi posesion atesorada. Aunque toda la tierra es Mia,
ustedes serdn para Mi un reino de sacerdotes y una nacién santa. (Exodo 19:4-6)

Esta es una declaracién muy impactante. Cada nacidn tenia sus sacerdotes. En el libro de
Génesis lo encontramos a Malkizedek, contemporianeo de Abraham, descrito como “un
sacerdote del Dios mas elevado”. (Génesis 14:18) La historia de Iosef menciona sacerdotes
egipcios, cuya tierra no seria nacionalizada (Génesis 47:22). Itrd era un sacerdote midianita. En
el mundo antiguo no habia nada distintivo del sacerdocio. Cada nacién tenia sacerdotes y
hombres santos. Lo caracteristico de Israel era que se transformaria en una nacién en la que cada

integrante seria un sacerdote; y cada uno de sus ciudadanos estaria llamado a ser santo.

Recuerdo vividamente haber estado de pie junto al Rabino Adin Steinsaltz en la Asamblea
General de las Naciones Unidas en agosto de 2000 en un encuentro unico de dos mil lideres
religiosos, que representaban a las principales religiones del mundo. Sefalé que aun ante ese
conjunto tan prestigioso, nosotros éramos diferentes. Eramos casi los inicos que vestiamos
trajes, todos los demas llevaban puesto sus mantos de oficiantes. Es un fendmeno casi universal
que los sacerdotes y hombres santos vistan ropajes distintivos que los diferencien (que es el
significado de la palabra kadosh, “consagrado”). En el judaismo post biblico no habia ropa de
oficiante, porque se suponia que todos debian ser sagrados® ) (Teofrasto, discipulo de
Aristételes, llamo a los judios “una nacién de filésofos,” para reflejar una idea similar®)

:Pero en qué sentido fueron, alguna vez, los judios un Reino de Sacerdotes? Los kohanim eran
una élite en la nacidon, miembros de la tribu de Levi, descendientes de Aarén, el primer Gran

Sacerdote. Nunca hubo una democratizacién plena de la keter kehund, la corona del Sacerdocio.

Ante este problema, los estudiosos ofrecieron dos soluciones. La palabra Kohanim ‘sacerdotes”
puede también significar “principes” o “lideres” (Rashi, Rasham).O también “servidores” (Ibn
Ezra, Rambam).Pero ac4 esta precisamente el punto. Los israelitas fueron llamados a ser una
nacién de servidores-lideres. Fue el pueblo convocado, por obra del pacto, a aceptar la
responsabilidad no solo en nombre propio y de sus familias, sino por el estado moral-espiritual
de la nacidn en su conjunto. Este es el principio que, mas tarde, seria conocido como el
concepto de kol Israel arevin ze ba-ze “Todo israelita es responsable el uno por el otro”.
(Shavuot 39a) El pueblo judio no dejé el liderazgo en manos de un solo individuo, por més

sagrado o exaltado que fuera, o de una élite. En cambio, se esperaba que cada uno fuera tanto

? Esta idea reaparece en el cristianismo protestante en la frase “el sacerdocio de los creyentes”, durante la época de los puritanos, los
cristianos eran quienes tomaron mds en serio los principios de lo que llamaban el Viejo Testamento.
*Ver Josefo, Contra Apion 1:22
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principe como servidor, es decir, cada uno estaba llamado a ser un lider. Nunca antes estuvo el

liderazgo mas profundamente democratizado.

Eso es lo que hizo que los judios fueran histéricamente dificiles de liderar. Como dice la frase
célebre de Jaim Weitzmann, el primer presidente de Israel, “soy el conductor de un millén de
presidentes”.

El Sefior puede ser nuestro pastor, pero el judio nunca fue una oveja. De la misma forma, esto
fue lo que hizo que los judios tuvieran un impacto en el mundo fuera de toda proporcién
numérica. Los judios constituyen un fragmento infimo (un quinto del uno por ciento de la
poblacién mundial), pero constituyen una proporcidn extraordinariamente alta de lideres en

cualquier ambito de la actividad humana.

Ser judio es ser llamado a liderar®.

PREGUNTAS PARA LA
MESA DE SHABAT

1. ;Puedes recordar alguna otra instancia en el Tanaj en la que el pueblo debia cambiar su
perspectiva y “mirar hacia arriba™?
2. ;Piensas que un lider debe tener siempre una actitud optimista?

3. ;Cémo podemos aplicar esta idea de mirar hacia arriba en nuestra situacién actual?
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*En el proximo capitulo de la parashd Kedoshim, profundizaremos mads sobre el rol del seguidor en el judaismo.
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