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Bene-Yisrael Kizildeniz’i ge¢miglerdi. Imkansiz gergeklesmigti. Antik diinyanin en giiglii
ordusu - atlarin ¢ektigi en yeni savas arabalariyla Misirhilar - maglup edilmis ve bogulmustu.
Bene-Yisrael artik 6zgiirdii. Ama bu rahatlamalar1 uzun 6miirlii olmadi. Neredeyse hemen,
Amalek halkinin saldirisiyla kars1 karsiya kaldilar ve bu kez Tanri’nin gézle goriliir mucizeleri
olmaksizin bir savasa girmeleri gerekti. Bunu yaptilar ve kazandilar. Bu, tarihte belirleyici bir
doniim noktasityd: - sadece Bene-Yisrael i¢in degil, aym1 zamanda Moge ve halk iizerindeki
liderligi igin de.

Kizildeniz Oncesi ve sonrasi arasindaki tezat bundan daha miikemmel olamazdi.
Oncesinde, yaklagan Misirlilarla yiiz yiize kaldiklar1 zaman Moge halka “Saglam durun ve A-
Sem’in sizin i¢in bugiin gergeklestirecegi kurtulusu géreceksiniz ... A-Sem sizin igin savasacak;
siz sadece sessiz kalin” (Semot 14:13) demisti. Bagka bir deyigle: “Hicbir sey yapmayin. Her
seyi sizin i¢in Tanr1 yapacak.” Ve yapmigt1 da.

Buna karsilik Amalek olayinda Moge, Yeosua’ya “Bizim i¢in adamlar se¢ ve Amalek’e
karg1 savaga hazirlan” (Semot 17:9) demisti. Yeosua bunu yapmis ve halk savaga ¢tkmisti. Iste
biiyiik doéniisiim de buydu: Bene-Yisrael, liderin (Tanr’’'nin yardimiyla) her seyi halk icin
yaptigt bir durumdan, liderin halki kendileri igin harekete gegmeye tesvik ettigi bir duruma
gecis yapmusti.

Savag sirasinda Tora, dikkatimizi belirli bir ayrintiya odaklamaktadir. Mose, elinde bir
asayla savag meydanini yukaridan goren bir tepeye ¢ikar:

Mose elini yukarida tuttugu siirece, Yisrael iistiin geliyor, fakat elini serbest biraktiginda
Amalek gii¢lii duruma gegiyordu. Mose’nin elleri agirlaginca, lizerine oturmasi igin bir tag alip
onun altina koydular. Sonra Aaron ve Hur, biri bir yandan, digeri diger yandan onun ellerine
destek oldular ve bdylece elleri giines batana kadar sabit durdu. (Semot 17:11-12)



Burada tam olarak ne olmaktadir? Bu kisim iki sekilde okunabilir: Moge’nin kaldirdig: elindeki
asa — onun Misir’da ve denizde miithis mucizeler gergeklestirmekte kullanmig oldugu asa -
Bene-Yisrael’in zaferinin mucizevi bir zafer oldugunun bir isareti olabilir. Alternatif olarak bu
sadece, Bene-Yisrael'e, Tanri’nin onlarla birlikte oldugunun ve kendilerine gii¢ verdiginin bir
hatirlaticisi da olabilir.

Misna, fazlasiyla aligilmadik bir sekilde - zira Migna genellikle Tanah’in bir agiklamasi
degil, bir kanun kitabidir — bu soruya ¢6ziim saglamaktadir:

Savagi[n gidigatini] Moge’nin elleri mi belirledi ki? Daha ziyade metin sunu belirtmektedir:
Bene-Yisrael yukar1 baktiklar1 ve kalplerini goklerdeki Baba’larmna adadiklari zaman istiin
geliyorlard; aksi takdirdeyse diigtiyorlard:.'

Misna gayet agiktir. Ne asa ne de Mose’nin yukar1 kaldirdigi elleri bir mucize
gergeklestiriyordu. Bunlar sadece Bene-Yisrael’e, gozlerini yukar1 kaldirip Tanri’'nin onlarin
yaninda oldugunu hatirlatmaktaydi. Inanglar1 onlara kazanmak icin ihtiyag duyduklari giiven ve
cesareti vermigti.

Burada liderligin temel bir esasi ogretilmektedir. Bir lider, ekibine gii¢ ve yetki
vermelidir. Lider her zaman grubun ihtiyac1 olan isi tek bagina yapamaz; bunu onlar kendileri
icin yapmalidirlar. Ama lider, ayni zamanda, onlara, bunu yapabilecekleri ve basarili
olabilecekleri konusunda mutlak bir giiven de vermelidir. Lider onlarin ruh hallerinden ve
morallerinden sorumludur. Muharebe sirasinda bir komutan hicbir zayiflik, siiphe veya korku
isareti agiga vurmamalidir. Bu haftaki peragamizda gordiigiimiiz gibi bu her zaman kolay
degildir. Mose’nin yukar1 kaldirilmig haldeki elleri “yorulmustu”. Tim liderlerin titkenmiglik
hissi duyduklar: bir an olur ve bu gibi zamanlarda liderin destege ihtiyac1 vardir - Mogse bile,
konumunu korumasina yardimci olan Aaron ve Hur’in yardimina ihtiya¢ duymugtur. Ama
sonunda, yukar1 kaldirilmig olan elleri, Bene-Yisrael’in, Tanr1’nin galip gelmek i¢in kendilerine
kuvvet verdigi konusunda goérmeye ihtiya¢ duyduklar isareti gostermistir ve Bene-Yisrael
gercekten de bu sayede galip gelmiglerdir.

Giiniimiiziin terimleriyle, bir liderin duygusal zekaya ihtiyac1 vardir. En ¢ok bu alanda
vermis oldugu eseriyle taninan Daniel Goleman, bir liderin en 6nemli gorevlerinden birinin,

ekibin ruh halini sekillendirmek ve yiikseltmek oldugunu 6ne siirer:

Biiyiik liderler bizi harekete gegirir. Tutkularimizi ateglerler ve bize en iyi ilhami verirler.
Onlarin neden bu kadar etkili olduklarin1 agiklama girisiminde bulundugumuzda, strateji,
vizyon veya giiglii fikirlerden bahsederiz. Ancak hakikat ¢ok daha temel niteliktedir: Biiyiik bir
liderlik, duygular yoluyla igler.”

Gruplarin duygusal bir sicaklik diizeyleri vardir. Birer birey olarak mutlu veya kederli,
heyecanli veya sakin, korku i¢inde veya kendinden emin olabilirler. Ama bir grup olarak bir
araya geldiklerinde, bir uyum siireci - bir “duygusal bulagsma - meydana gelir ve herkes aym
hisleri paylagmaya baglar. Bilim insanlari, iki insanin bir sohbete bagladiktan itibaren on dakika
icinde, Ornegin nabiz hizi gibi fizyolojik ruh hali gostergeleri agisindan birbirine yaklagmaya
bagladigini deneysel olarak ortaya koymuglardir: “Ug yabanci bir veya iki dakika boyunca yiiz

! Migna Rog Asana 3:8.
? Daniel Goleman, Primal Leadership, (Boston: Harvard Business Review Press), 2002, 3.
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yiize oturduklar1 zaman, duygusal agidan en digsavurumsal olan kisi, ruh halini diger iki kisiye —

»3 «

tek bir s6z bile sGylemeksizin — aktarir.” “Aynalama” olarak bilinen bu siirecin fizyolojik esas1
tizerine son yillarda birgok aragtirma yapilmis ve bu durum primatlarda bile gézlemlenmigtir.

Bu, empatinin, yani diger insanlarin duygularinin igine girip onlar1 paylagsmanin esasidur.

Bu, bir liderin en 6nemli rollerinden birinin de temelidir. Grubun ruh halini diger
herkesten daha ¢ok belirleyen kisi odur. Goleman, liderlerin, grubun ortak duygularini
belirlemekte nasil da kilit bir rol oynadiklarini gosteren bazi bilimsel arastirmalardan
bahsetmektedir:

Liderler tipik olarak diger herkesten daha ¢ok konusuyorlard: ve sdyledikleri, daha dikkatli bir
sekilde dinleniyordu ... Ama duygular iizerindeki tesir, bir liderin sdylediklerinin ¢ok daha
Otesine geger. Bu aragtirmalarda, liderlerin, konugsmadiklar1 zaman bile, grup igindeki diger
herhangi bir kisiden daha dikkatli bir gekilde izlendikleri gériildii. Insanlar grubun biitiinii i¢in
bir soru ortaya attiklar1 zaman, gozlerini, ne tepki verecegini gérmek iizere liderin iizerinde
tutuyorlardi. Gergekten de, grup iiyeleri genel olarak liderin duygusal tepkisini en gegerli yanit
olarak goriirler ve bu nedenle kendi duygusal tepkileri de bunu 6rnek alir - 6zellikle de, farkli
tiyelerin farkl: sekilde tepki verdigi belirsiz bir durumda. Bir anlamda, duygusal standardi lider
belirler.*

Konu liderlik oldugunda, s6zel olmayan imalar bile 6nemlidir. Liderler, en azindan toplum
igindeyken, iglerinde kugku ve tereddiitle dolu olsalar bile, giiven duygusu yansitmalidirlar.
Eger kisisel korkularini bir s6z veya mimikle agiga vururlarsa, grubun moralini bozma riskini

alirlar.

Bu konuda, Kral David’in oglu Avsalom’un, babasina karsi bir coup d’état baslatip
kendisini onun yerine kral ilan etmesinden daha giiglii bir 6rnek olmasa gerektir. David’in
savaggilar1 isyan1 bastirir ve bu sirada Avsalom’un uzun saglari bir agaca dolaninca, David’in
bagkomutani Yoav onu kiliciyla dldiiriir.

Haberi aldig1 zaman David biiyiik bir kedere kapilir. Oglu kendisine bas kaldirmig
olabilir, ama o héla ogludur ve 6liimii kahredicidir. David aglayarak yiiziinii orter: “Ah oglum
Avsalom! Ah Avsalom, oglum, oglum!” David’in kederine dair haber ordu iginde hizla yayilir
ve savasgilar da - duygusal bulagmanin etkisiyle - mateme kapilirlar. Yoav bunu bir felaket
olarak algilar. Ordu David ugruna ogluna kars1 savagmak igin biiyiik riskler almistir. Simdi,
karmaga yaratip morallerini kaginilmaz bir sekilde baltalamadan kendi zaferleri igin agit
yakmalari miimkiin degildir:

Sonra Yoav, Kral'm evine girdi ve dedi: “Bugiin, senin yagamini ve ogullarinla kizlarinin
yasamlarini ve eglerinle cariyelerinin yasamlarini kurtarmis olan tiim adamlarii kigik
diisiirdiin. Senden nefret edenleri seviyor, seni sevenlerden nefret ediyorsun. Bugiin,
komutanlarin ve adamlarinin senin i¢in hi¢bir anlam ifade etmediklerini agik bir gekilde ortaya
koydun. Goriiyorum ki, eger bugiin Avsalom hayatta ve hepimiz O6lii olsaydik memnun
olacaktin. $imdi digar1 ¢ik ve adamlarini cesaretlendir. A-Sem’e yemin ederim ki, eger
¢itkmazsan, aksama kadar yaninda tek bir adam bile kalmayacak. Bu senin i¢in, gengliginden
simdiye kadar bagina gelen tiim felaketlerden daha kétii olacaktir.” (Semuel II 19:6-8)

Age.,7.
*A.ge., 8.



Kral David, Yoav’in 1srarina uygun sekilde hareket eder. Keder igin bir zaman ve yer oldugunu,
ama bunun simdi, burada ve 6zellikle de aleni bir sekilde olamayacagini kabul eder. Simdi,
Kral’1 savunmada gosterdikleri yiireklilik i¢in ordusuna tesekkiir etme vaktidir.

Bir lider bazen, liderlik ettigi insanlarin morallerini koruma adina kendi kisisel
duygularini susturmalidir. Amalek karsisindaki savagta — ki bu, Bene-Yisrael’in, kendileri igin
vermek durumunda kaldiklar ilk savagti - Moge’nin yerine getirilmesi gereken hayati bir roli
vardi. Halka, yukar1 bakmalarini saglamak suretiyle giiven agilamist.

1875 yilinda, amatér bir arkeolog olan Marcelino de Sautuola, Ispanya’nin kuzey sahili
yakinlarindaki Altamira’da bulunan bir magarada topragi kazmaya bagladi. Ik bagta ilgisini
cekecek pek az sey buldu. Ama Buzul Cagr’na ait alet ve sanat objelerinden olusan bir
koleksiyonun sergilendigi 1878 Paris sergisini ziyaret ettiinde meraki tekrar alevlendi. Bunlar
kadar antik kalintilar bulup bulamayacagini gérmek tizere 1879 yilinda magaraya geri dondii.

Bir giin, dokuz yasindaki kizi1 Maria’y1 da yaninda gétiirdii. Kendisi toprak yigini i¢inde
arama yaparken, kiz1 magarada daha derine dogru ilerledi ve baginin iizerindeki duvarda
kendisini hayret i¢inde birakacak bir sey gordii. “Bak, Baba, bogalar” dedi. Aslinda bunlar birer
bizon okiiziiydii. Maria tarih Oncesi sanat alaninda tiim zamanlarin en biiyiik kesiflerinden
birinde bulunmugtu. 25.000 ila 35.000 yasindaki harikulade Altamira magara resimleri Gylesine
emsalsiz bir kesifti ki, gercekten de 6zgiin olduklar1 kabul edilene kadar aradan yirmi iki yil
gececekti. Dort yil boyunca, Sautuola, anitsal bir hazineden sadece birka¢ metre uzaktaydi,
ama onlar1 bir sebeple gézden kagirmigti. Yukar1 bakmay1 unutmustu.

Tanah’in kalic1 temalarindan biri budur: yukar1 bakmanin 6nemi. “Gézlerinizi yukar:
kaldirin ve goriin Kim yaratti tiim bunlar1” der Yesayau (Yesayau 40:26). “Gézlerimi daglara
kaldirryorum. Nerden gelecek yardimim” demigtir Kral David Teilim 21’de. Devarim’de Mose
Bene-Yisrael’e, Vaat Edilmis Topraklarin, suyun diizenli olarak bol miktarda var oldugu Nil
Deltasinin diiz ovasi gibi olmayacagin soyler. Burasi, 6nceden goriilemeyen yagmura tamamen
bagimli, dag ve vadilerden olusan bir iilkedir (Devarim 11:10-11). Buras, sakinlerini yukari
bakmaya zorlayacak yapida bir arazi olacaktir. Iste Moge’nin, ilk savaglarinda halk icin yaptig
budur. Onlara yukar: bakmay1 6gretmistir.

Siyasi, sosyal veya ahlaki hi¢bir bagari, asilmasi zor engellerden muaf degildir.
Yiizlesilmesi gereken vyerlesik ¢ikarlar, degistirilmesi gereken tavirlar, asilmasi gereken
direncler vardir. Sorunlar acildir, nihai hedefse cesaret kiric1 diizeyde uzaklardadir. Her kolektif
girisim, bir ulusa, haritaya baktiginiz zaman goriindiigiinden her zaman daha uzakta bulunan
bir varig noktasina dogru ¢6l boyunca liderlik etmek gibidir.

Asag1 bakip zorluklar goriirseniz, timitsizlige yol agabilirsiniz. Gerek bireysel gerekse de
kolektif enerjileri devamli kilmanin tek yolu, bakisimizi yukari, uzaktaki timit ufuklarina
yoneltmektir. Filozof Ludwig Wittgenstein bir keresinde, felsefedeki hedefinin “kavanozun
icinde gezip duran sinege, ¢ikisin nereden oldugunu gostermek” oldugunu séylemisti. Sinek
kavanozun igine hapsolmugtur. Digar1 ¢ikmak igin bir yol aramaktadir. Tekrar tekrar basini
cama vurup durur - ta ki sonunda bitkin diisiip 6lene kadar. Oysa tim bu siire¢ boyunca
kavanozun agz1 hep agiktir. Sinegin unuttugu tek sey, yukar:1 bakmaktir. Bazen aynisi bizim igin
de gecerlidir.



Giig ve yetki vermek bir liderin gorevidir, ama ilham vermek de onun gorevidir. Mose’nin,
bir tepenin baginda, tiim halkin agik¢a gorebilecegi bir konumda ellerini ve asasini goklere
kaldirdig1 zaman yaptig1 buydu. Halk bunu gérdiigii zaman, galip gelebilecegini anlamigti. “Ne
kuvvetle ne de gii¢le - yalnizca Benim ruhumla!” demigtir Peygamber (Zeharya 4:6). Yahudi
tarihi bu temanin ¢esitlemelerinden olusan siirekli bir dizidir.

Zorluk karsisinda yukar1 bakmaya devam eden kiigiik bir halk, biiyiik zaferler
kazanacak ve biiyiik basarilara imza atacaktir.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Tanah’ta, halkin, perspektifini degistirip “yukar1 bakmasini” gerektiren bagka 6rnekler
aklimiza geliyor mu?
2. Liderlerin her zaman iyimser bir tavr1 korumasi gerektigini diisiiniiyor musunuz?

3. Bu yukar1 bakma fikrini bugiin i¢inde bulundugumuz duruma nasil uygulayabiliriz?
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