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De multe ori am sustinut cd episodul in care poporul evreu isi dobandeste numele - atunci
cand Iaacov se luptd cu un adversar necunoscut in timpul noptii si primeste numele de Israel
- este esential pentru a intelege ce inseamnai si fii evreu. Voi argumenta aici cd acest episod

este in aceeasi masura critic pentru a intelege ce inseamna sd conduci.

Existd diferite teorii cu privire la identitatea “omului” care s-a luptat cu patriarhul in acea
noapte. Tora il denumeste om. Profetul Osea il numeste inger (Osea 12:4-5). Inteleptii
nostri spun ci era Samael, ingerul pazitor al lui Esau si o fortd a riului.’' Iaacov insusi era
convins ci era vorba de Dumnezeu. “laacov a denumit acel lor Peniel, spunind, “,cici”, a zis

el, ,am vizut pe Dumnezeu fati in fati si totusi am rimas in viati.” (Gen. 32:31).

Sugestia mea este cd putem intelege acel pasaj doar trecidnd in revistd intreaga viatd a lui
Iaacov. Iaacov s-a niscut tindndu-l pe Esau de calcéi. A cumpdrat dreptul de intai ndscut al
lui Esau. A furat binecuvantarea lui Esau. Atunci cind tatdl sdu nevizator l-a intrebat cine
era, a rispuns: “Eu sunt Esau, primul tiu niscut.” (Gen. 27:19) Iaacov era copilul care isi

dorea si fie Esau.

De ce? Pentru cd Esau era cel mai mare. Pentru cd Esau era puternic, matur fizic, un vanator.
Mai presus de toate, Esau era favoritul tatalui sdu: “Itzhak iubea pe Esau, pentru cd manca
din vanatul lui; Rebea insi iubea mai mult pe Iaacov.” (Gen. 25:28). Iaacov este paradigma
pentru ceea ce criticul literal si antropologul Rene Girard numea dorinta mimeticd,
insemnand, ne dorim ceea ce isi doreste si altcineva pentru cd ne dorim si fim acel
altcineva.? Rezultatul este tensiunea dintre Iaacov si Esau. Aceastd tensiune ajunge la o

intensitate insuportabilad atunci cand Esau descoperi ca binecuvantarea pe care tatil sdu o

! Bereishit Rabbah, 77; Rashi to Genesis 32:35; Zohar I, Vayishlach, 170a.
2 Rene Girard, Violence and the Sacred, Athlone Press, 1988.
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rezervase pentru el a fost obtinutd de Iaacov, iar astfel Esau jurd sd il ucidd pe fratele sau,

odati ce Itzhak nu va mai fi in viata.

Iaacov fuge la casa unchiului sdu Laban unde descoperd si mai mult conflict; este pe drum
spre casi cand aude ci Esau vine si-1 intimpine cu o forti de patru sute de oameni. Intr-o
descriere neobisnuit de puternicid a emotiilor, Tora ne spune ca Iaacov era “foarte speriat si
indurerat” (Gen. 32:7) - speriat, firi indoial3, ci Esau venea si il omoare si, poate, indurerat

ci animozitatea fratelui siu nu avea motiv.

Intr-adevir, Iaacov si-a nedreptitit fratele, asa cum am vizut mai devreme. Itzhak ii spune lui
Esau, “Fratele tiu a venit cu viclesug si ti-a luat binecuvantarea.” (Gen. 27:35) Secole mai
tarziu, profetul Osea spunea: “Domnul este in ceartd cu Iuda si va pedepsi pe laacov dupi
purtarea lui: ii va rispliti dupi faptele lui. Inci din pantecele mamei a apucat Iaacov pe fratele
siu de cilcai; i, in puterea lui, s-a luptat cu Dumnezeu.” (Osea 12:3-4). Ieremia utilizeazi
numele Iaacov pentru a se referi la cineva care foloseste ingelatoria: ,Fiecare si se pazeascd
de prietenul lui §i sd nu se increadi in niciunul din fratii sai; cici orice frate cautd si ingele

[Iaacov], si orice prieten umbli cu barfe.” (Ier. 9:3).

Cat timp Iaacov cduta si fie Esau a existat tensiune, conflict, rivalitate. Esau se simtea ingelat;
Taacov simtea teama. In acea noapte, fiind cat pe ce si se reintilneasci cu Esau dupi o absenti
de doudzeci si doi de ani, Iaacov se luptd cu sine insusi; in cele din urma3, arunca imaginea lui
Esau, persoana care voia sd devina, pe care a purtat-o cu el in toti acesti ani. Acesta este un
moment critic in viata lui Iaacov. De aici incolo, el este multumit sd fie el insusi. Si doar atunci

cand incetdm si ne mai dorim sa fim altcineva putem sd ne impacdm cu noi insine si cu lumea.

Aceasta este una dintre cele mai mari provocari alea leadership-ului. Este mult prea usor
pentru un lider sd obtind popularitatea fiind ceea ce isi doresc oamenii ca el sau ea si fie -
liberal pentru liberali, conservator pentru conservatori, ludnd decizii care castiga aprecieri
temporare, mai degraba decéat decurgand din principii si convingere. Consilierul prezidential
David Gergen a scris la un moment dat despre Bill Clinton ca el “nu este inca sigur cine este
si incearcd sa se defineasca pe sine insusi in functie de cat de mult il plac ceilalti. Acest lucru
il conduce in tot soiul de contradictii si le formeaza celorlalti opinia cd pare un amestec

constant de puncte tari si puncte slabe. ™

Uneori liderii incearcd si “tina echipa laolalta” spunand fieciruia altceva, insa in cele din
urmad aceste contradictii devin evidente - mai ales in contextul transparentei totale impusa de
media in zilele noastre - iar rezultatul este acela cd liderului pare a-ilipsi integritatea. Oamenii
nu vor mai avea incredere in afirmatiile sale. Existd o pierdere a increderii si autoritatii si

poate dura mult timp pentru a o restabili. Liderul poate constata ci pozitia sa a devenit

3 David Gergen, Eyewitness to Power (New York: Simon & Schuster, 2001), 328.
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nesustenabila si poate fi fortat sa demisioneze. Putine lucruri pot face un lider mai putin

popular decat cautarea popularitatii.

Marii lideri au curajul de a fi nepopulari. Abraham Lincoln a fost jignit si ridiculizat in timpul
vietii sale. In 1864, New York Times a scris despre el: “A fost invinuit firi oprire ca uzurpator,
tiran, subminator al Constitutiei, distrugdtor al libertatilor tarii sale, disperat nesdbuit,
insultind fira inima ultimele agonii ale unei natiuni care se stinge.”* Winston Churchill, pAni
a deveni Prim Ministru, in timpul celui De-al Doilea Razboi Mondial, fusese considerat un
esec. Si, la scurt timp dupa incheierea razboiului, a fost invins in alegerile din 194S. El insusi
a spus ca “Succesul inseamna sa treci de la un esec la altul, fira a-ti pierde entuziasmul.” John
F. Kennedy si Martin Luther King au fost asasinati. La moartea lui Margaret Thatcher, unii

oameni celebrau pe strizi.

Iaacov nu a fost un lider; nu exista inci o natiune pe care el sa o conduca. Totusi Tora face
mari eforturi pentru a ne oferi o perspectiva asupra luptei sale pentru identitate, cici nu era
doar a sa. Majoritatea dintre noi au simtit aceasta lupti. (Cuvantul avot folosit pentru a-i
denumi pe Avraham, Itzhak si Iaacov nu inseamni doar “parinti, patriarhi”, ci si
“arhetipuri”). Nu este usor si depisesti dorinta de a deveni altcineva, sa iti doresti ceea ce au

ei, sd fii ceea ce sunt ei. Cei mai multi din noi simtim astfel de lucruri din cand in cand.

Girard sustine cd aceasta a fost principala sursd de conflict de-a lungul istoriei. Poate dura o
viatd intreagd de friméantari pana descoperim cine suntem si renuntam la dorinta de a fi ceea

ce nu suntem.

Mai mult decat oricine altcineva in Geneza, Iaacov este inconjurat de conflicte: nu doar cel
dintre el si Esau, ci si intre el si Laban, intre Rahel si Leah, intre fiii sii, Iosef si fratii acestuia.
Este ca i cum Tora ne-ar spune cd atita timp cét avem un conflict interior, vom fi inconjurati
de conflict. Trebuie sa rezolvim tensiunile din noi insine inainte de cele cu cei din jur.

Trebuie sd fim impacati cu noi ingine inainte sa fim impacati cu lumea.

Exact asta e ceea ce se intampld in pericopa acestei saptamani. Dupa lupta cu striinul, Iaacov
trece printr-o schimbare de personalitate, o transformare. El 1i restituie lui Esau
binecuvéintarea pe care i-o luase. In ziua precedenti el ii diduse inapoi binecuvéintarea
materiald, trimitdndu-i sute de capre, oi, berbeci, camile, vaci, tauri si magari. Acum ii da
inapoi binecuvantarea care spunea “Sa fii stapanul fratilor tii, si fiii mamei tale s se inchine
inaintea ta” (Gen. 27:29) Iaacov se inchini de sapte ori lui Esau. Il numeste “domnul meu”
(33:8) si se referd la el insusi ca “servitorul tiu”. (33:5) De fapt chiar foloseste cuvantul
“binecuvéintare”, cu toate cid acest lucru este de multe ori pierdut in traducere. El spune
“Primegte binecuvintarea mea, care ti-a fost adusi.” (33:11) Rezultatul este ci cei doi frati

se intilnesc si se despart in pace.

* John Kane, The Politics of Moral Capital, Cambridge University Press, 2001, 71.
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Oamenii intrd in conflict. Au interese, pasiuni, dorinte, temperamente diferite. Si chiar daca
nu ar avea, tot ar intra in conflict, agsa cum stie fiecare parinte. Copiii - si nu doar copiii - cauta
atentie si nu o pot primi tot timpul in mod egal. Gestionarea conflictelor care afecteaza
fiecare grup uman este opera liderului - si dacd liderul nu este sigur de identitatea sa si
increzator in aceasta, conflictele vor persista. Chiar daca liderul se considera impdciuitor,

conflictele oricum vor continua.

Singurul rispuns este sd “te cunosti pe tine insuti”. Trebuie sa ne luptim cu noi ingine, asa
cum a fiacut Jaacov in acea noapte, dind la o parte persoana cu care ne comparam, acceptind
faptul ci unii ne vor plicea pe noi si lucrurile in care credem, in timp ce altii nu, intelegind
cd este mai bine sd cdutim respectul unora, decit popularitate in fata tuturor. Acestea pot

implica o viata de friméantari, insd rezultatul este o putere imensa.

Nimeni nu este mai puternic decit cel care stie cine si ce este.

INTREBARI TN JURUL
MESEI DE SHABAT

1. Cum areusit Iaacov sd iti gaseascd puterea interioara si sd rezolve in cele din urma
conflictul cu fratele sau?

2. Ce putem invata despre leadership din faptul cd suntem numiti Fiii lui Israel?
Reuneste teoria lui Rabbi Sacks toate celelalte teorii mentionate despre cine s-a

luptat cu Iaacov in acea noapte?
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