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Liderler liderlik eder. Bu ifade, liderlerin higbir seyi takip etmedigini belirtme amacinda degildir. Ama
liderlerin takip ettikleri, ogu insanin takip ettiklerinden farklidir. Sirf ayak uydurmak ugruna ayak
uydurmazlar. Bagkalarinin yaptiklar: geyleri sirf bagkalar1 yapryor diye yapmazlar. iglerinden gelen bir
sesi, bir ¢agriy1 takip ederler. Ne olduguna degil, ne olabilecegine dair bir vizyon sahibidirler. Kaliplarin
disinda diisiiniirler. Farkli bir melodiye gore yiiriirler.

Bunun belki de en dramatik sekilde belirtildigi 6rnek, Tanri’'nin Avraam’a yonelik ilk s6zleri,
Yahudi tarihini harekete gegiren sozlerdir: “Ulkeni, dogdugun yeri ve babanin evini terk et ve sana
gosterecegim iilkeye git.” (Beresit 12:1)

Neden? Cinkii insanlar ayak wuydururlar. Yagadiklar1 zaman ve mekinin - “ilken” -
standartlarin1 benimseyip kiiltiiriinii G6ziimserler. Daha derin bir diizeyde, arkadaslarinin ve
komgularinin - “dogdugun yer” - etkisi altinda kalirlar. Ve daha da derin bir diizeyde, ebeveynleri ve
icinde yetigtikleri aile — “babanin evi” - tarafindan gekillendirilirler.

Senin farkli olmani istiyorum, demektedir Tanri, Avraam’a. Sirf farkli olmak i¢in degil, yeni bir
sey baglatma ugruna farkl ol. Giice ve gii¢ simgelerine - zira gergekte putlar bundan ibaretti ve ibarettir
- tapmayan bir inang baglatma ugruna farkli ol. “Cocuklarina ve soyuna, adil ve dogru olani yaparak A-
Sem’in yolunu korumalarin1” (Beresit 18:19) 6gretmeni istiyorum, demistir Tanr1.

Yahudi olmak, bir¢ok kez oldugu gibi diger uluslar eski ilahlara tapma yanligina kaydiklar
zaman, genel geger fikir birligine meydan okumaya hazir olmaktir. Yahudiler bunu on dokuzuncu
yiizyilda ve yirminci yiizyilin baginda Avrupa’da yapmuislardi. Milliyetgilik ¢agrydi: ulus-devlet namina

iktidar arayisi, iki diinya savagimna ve on milyonlarca o6liime yol agmisti. Ve su anda yagamakta



oldugumuz ¢agda da, Iran, ihtiraslarin1 zorla dayatabilmek adina niikleer silahlarin peginde
kosmaktadir. Ayni amaglarla bu silahlar1 Kuzey Kore elde etmistir bile. Su siralar Ortadogu ve Afrika’da
olan da budur; uluslar, siddete ve Hobbes’in “Her insanin her insana karsi savag1” olarak adlandirdigi
duruma digmektedir.

Putlari, fiziksel goriintimleri — biistler, heykelcikler, ikonalar - agisindan degerlendirdigimiz
zaman hata ederiz. Bu anlamlariyla, putlar, ¢ok uzun zamandir olgunlagip geride birakmis oldugumuz
antik donemlere aittir. Putlar hakkinda diisiinmenin dogru yolu, onlarin temsil ettiklerine
odaklanmaktir. Putlar giicii simgeler. Misirlhilar i¢in Ra, Kenaaniler igin Baal, Moaviler i¢in Kemos,
Yunanlar i¢in Zeus buydu ve giiniimiizde teroristler ve haydut devletler igin fiize ve bombalar da tam
olarak budur.

Giig, bagkalarinin rizasi olmadan onlar iizerinde hiikiim siirmeyi saglar. Yunan tarihgi
Thucydides’in ifadesiyle: “Giigliiler istediklerini yaparlar, zayiflar ¢ekmeleri gerekeni gekerler.”?
Yahudilik, giice kars1 devaml bir elestiridir. Bir 6miir boyunca kutsal metinlerimizi inceledikten sonra
vardigim sonug bu sekilde. Yahudilik, bir ulusun nasil miisterek taahhiit ve kolektif sorumluluk temeli
iizerine kurulabilecegi hakkindadir. Insani bireyi Tanr’nin suret ve benzeyisindeki bir varlik olarak
onurlandiran bir toplumun nasil inga edilebilecegi hakkindadir. “Kutsal Dag’imin tiimiinde ne kotiiliik
edecekler ne de tahribata yol agacaklar, ¢iinkii tiim yeryiizii, suyun okyanuslar1 orttiigii gibi A-Sem
bilgisiyle dolacak” (Yesayau 11:9) sozleriyle tarif edilen, adalet ve gefkat temeli iizerine kurulu bir
diinyaya dair, hi¢bir zaman tam olarak gergeklestirilememis, ama yine de asla terk edilmemis bir vizyon
hakkindadr.

Avraam, hig siiphe yok ki, yagamis olan en niifuzlu insandir. Giiniimiizde, 2,3 milyar Hiristiyan,
1,8 milyar Miisliiman ve 14 milyon Yahudi olmak iizere, su anda hayatta olan insanlarin yarisindan ¢ogu
onu manevi atasi olarak gormektedir. Oysa Avraam hig¢bir imparatorlukta hiikiim siirmemis, hi¢bir
biiyiik orduya komutanlik etmemis, hi¢bir mucize gergeklestirmemis ve higbir peygamberlik beyaninda
bulunmamigtir. Avraam, tim tarih boyunca, iktidar olmadan etki sahibi olmanin en milkkemmel
ornegidir.

Neden? Ciinkii Avraam farkli olmaya hazirdi. Hahamlarimizin séyledikleri gibi, Avraam, a-ivri
(Ibrani) olarak adlandirilirds, giinkii “tiim diinya bir tarafta (be-ever ehad) iken o diger taraftaydi”.’

Liderlik, her liderin bildigi gibi, yalmizig1 gerektirebilir. Ama yine de yapmaniz gerekeni yapmaya
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devam edersiniz, ¢linkii gogunlugun her zaman hakli olmayabilecegini ve umumi bilgeligin her zaman
bilgece olmadigini bilirsiniz. Olii baliklar akintiyla siiriiklenir. Canli baliklar akintiya karg1 yiizer. Aynist
vicdan ve cesaret i¢in de gegerlidir. Aynisi Avraam’in ¢ocuklari i¢in de gegerlidir. Onlar, ¢agin putlarina
meydan okumaya hazirdir.

Holokost’tan sonra, bazi sosyal bilimcilerin aklini bir soru kurcalamigtir: Nasil olup da bu kadar
¢ok insan, gerek aktif katilimla, gerekse de sessizce riza gostererek, insanliga kars: en biiyiik suglardan
birini igleyen bir rejimle el ele yiiriiyebilmigti? Kilit 6neme sahip bir deney, Solomon Asch tarafindan
yapildi. Asch, bir grup insani bir araya toplayarak onlara, bir dizi basit biligsel gorevi yerine
getirmelerini istedi. Deneklere iki kart gosterildi. Bunlardan birinin {izerinde tek bir ¢izgi varken,
digerinde farkli uzunluklara sahip ii¢ ¢izgi vardi. Kendilerine bu ¢izgilerden hangisinin ilk karttaki
gizgiyle aym1 uzunlukta oldugu soruldu. Sorunun muhatab: olan denegin bilmedigi sey, diger tiim
katilimcilarin 6nceden Asch’tan talimat almig olduklariydi. Bu talimata gore ilk birkag kart i¢in dogru
cevabi verecekler, ama sonra geri kalan kartlarin ¢ogu i¢in yanlis cevap vereceklerdi. Kayda deger sayida
denek, sirf diger herkes 6yle dedigi igin, aslinda yanlig oldugunu gérebildigi bir cevap verdi. Iste, ayak
uydurma baskisinin giicii boyledir: bizi, dogru olmadigini bildigimiz bir seyi soylemeye sevk edebilir.

Daha da korkutucu olan, 1970’li yillarin baginda Philip Zimbardo tarafindan gergeklestirilen
Stanford deneyiydi. Katiimcilara s6zde bir hapishanede rastgele gardiyan veya mahpus rolleri
verilmigti. Birkag giin iginde, rolleri gardiyan olarak belirlenmis olan 6grenciler istismarci bir tavir
takinmaya bagladilar. Bazilar1 “mahpuslar1”, psikolojik iskenceye tabi tutmaktaydi. Mahpus roliindeki
ogrencilerse buna pasif bir sekilde katlaniyor, hatta direnenlere kars1 gardiyanlarin yaninda bile yer
aliyordu. Deney alt1 giin sonra iptal edildi. O zamana kadar, Zimbardo bile kendisini, kendi yaratmig
oldugu bu sanal gergeklige kapilmis halde bulmustu. Tayin edilen rollere ayak uydurma baskisi,
insanlar1 yanhs oldugunu bildikleri seyleri yapmaya sevk edecek kadar giigliidiir.

Iste bu nedenle, Avraam’a, gorevinin baginda “iilkesini, dogdugu yeri ve babasinin evini” terk
etmesi, kendisini ayak uydurma baskisindan 6zgiir kilmasi séylenmistir. Eger gerekiyorsa, liderler, fikir
birligi i¢inde olunan konulara uyum saglamamaya hazir olmalidirlar. Liderlik konusu iizerindeki en
biiyiik yazarlardan Warren Bennis soyle yazar: “Ergenlie eristigimiz asamada, diinya bizi, farkina
vardigimizdan ¢ok daha genis bir 6lgiide sekillendirmigtir. Ailemiz, arkadaglarimiz ve genel olarak
toplum bize - gerek s6zle gerekse de 6rnek olarak - nasil olmamiz gerektigini soylemistir. Ama insanlar,

nasil olacaklarina kendileri karar verdikleri andan itibaren birer lider haline gelir.”4
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Yahudilerin, insani girisime dair neredeyse her alanda, niifuslarina tamamen oransiz bir sekilde
liderler iiretmis olmasinin bir sebebi, tam da farkli olmaya yo6nelik bu goniilliiliiktiir. Asirlar boyunca
Yahudiler, baskin kiiltiire asimile olmay1 veya baskin inanci kabul etmeyi reddeden bir grubun en
garpici Ornegini tegkil etmiglerdir.

Solomon Asch’in kayda deger bir bulgusu daha vardir. Asch, bagkalarinin yanlis cevabi vermekte
oldugunu gorebilen bir denegi sadece tek bir kisi bile destekledigi zaman, bu durumun o denege,
mevcut fikir birligine kars1 durma giicii verdigini gozlemlemisti. Bu nedenle, sayilar1 ne kadar az olursa
olsun, Yahudiler cemaatler yaratmiglardir. Tek bagina liderlik etmek zordur; ama azinlik bile olsaniz,
bagkalari size eslik ettigi zaman liderlik etmenin zorlugu ¢ok daha azdur.

Yahudilik, insan irkinin soylesisindeki kars1 sestir. Yahudiler olarak ¢ogunlugu sirf gogunluk
oldugu igin takip etmeyiz. Caglar ¢aglari, asirlar asirlar1 kovalarken, Yahudiler, sair Robert Frost'un

oliimsiizlestirmis oldugu tavr1 benimsemeye hazir olmuslardir:

Iki yol ayrilmaktaydi ormanin iginde, ve ben,
Ben, daha az yiiriineni segtim,

Ve tiim fark: yaratan da bu oldu.®

Bir liderler ulusunu yaratan da budur.

Sabat Salom

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Avraam yolculuguna bagladig1 zaman neyi takip etmekte ve nasil liderlik etmekteydi?
2. Dabha az yiiriinen yolu tercih etmek hangi durumda iyi bir fikirdir?
3. Avraam’in hikéyesi size, giiniimiiziin putlarina meydan okuma ilhami veriyor mu? Eger cevap

evetse, neleri giintimiiziin putlar1 olarak goriiyorsunuz?
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