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W marcu 2015 roku wzigtem udzial w publicznej dyskusji z rektorem Uniwersytetu Yale Peterem
Salovey’em. Wydarzenie bylo petne emocji. Swictowalismy sze$édziesigta rocznice zainicjowania
tzw. Stypendiow Marshalla — programu stworzonego przez brytyjski parlament w ramach
podzickowania Stanom Zjednoczonym za plan Marshalla, ktéry pomogt odbudowaé gospodarki
Europy Zachodniej po drugiej wojnie $wiatowej. Stypendia przyznawane wybitnym mtodym
Amerykanom pokrywaja koszty nauki na wybranym przez nich brytyjskim uniwersytecie. Podczas
naszej dyskusji méwiliSmy wigc o zwigzkach laczacych Stany Zjednoczone z Wielka Brytanig i o roli
uniwersytetow w praktykowaniu hojnosci ducha, ktérg uosabiat plan Marshalla. Wyraza si¢ w nim
bowiem zrozumienie potrzeby budowania pokoju zamiast prowadzenia wojny.

Spotkanie miato dla nas jeszcze jeden emocjonalny aspekt. Yale jest jednym z najlepszych
uniwersytetow na §wiecie. W jego historii byt jednak okres, migdzy latami 20. i 60. XX wieku, kiedy
wladze uczelni na perspektywe przyjmowania zydowskich studentoéw i pracownikow reagowaty
niechetnie, a nawet wrogo'. Na szczecie zmienito si¢ to w latach 60., kiedy rektor A. Whitney
Griswold wydat dyrektywe, wedtug ktorej wyznawana religia nie mogta mie¢ juz zadnego wptywu na
proces rekrutacji. Dzi$ Yale z otwartymi ramionami przyjmuje ludzi r6znych wyznan i z r6znych grup
etnicznych. Poruszajgc ten temat, rektor zwrdocil uwage na fakt, ze tego popotudnia szkota nie tylko
gosci rabina, ale ze on sam tez jest Zydem i potomkiem wielkiej dynastii rabinackiej. Salovey jest

bowiem angielskim odpowiednikiem nazwiska Sotowiejczyk.

! Dan A. Oren, Joining the Club: A History of Jews and Yale, Yale University Press, 1988.
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Wracajac myslami do tego wydarzenia, zastanawiatem sig, czy co$ wigcej niz tylko rodzinne wigzi
tacza rektora uczelni z jego dalekim krewnym, rabinem Josephem Soloveitchikiem, znanym wielu
pokoleniom studentéw Yeshiva University jako po prostu Raw. Czy migdzy tymi dwoma istniato
jakies intelektualne albo duchowe potaczenie?

Mysle, ze taka wigz miedzy nimi byta i odegrata niemale znaczenie. Duzym wktadem, jaki Peter
Salovey wnidst do rozwoju wspotczesnej nauki, jest idea inteligencji emocjonalnej, sformulowana
wspblnie z Johnem Mayerem. Przetomowy artykut® na ten temat pojawit siec w 1989 roku, a sama idea
zostata spopularyzowana przez Daniela Golemana w jego bestsellerowej ksigzce o tym samym tytute z
1995 roku.

Przez wiele lat w pomiarach 1Q (albo ,ilorazu inteligencji”) wazna role odgrywaly testy
sprawdzajace zdolnos$ci poznawcze i umiejetno$¢ logicznego myslenia. Byly one uwazane za
podstawowy wskaznik kompetencji, na przyktad, oficera wojskowego. Dopiero inny genialny
zydowski psycholog naszych czaséw, Howard Gardner z Uniwersytetu Harvarda, przetamat ten
paradygmat, dowodzac istnienia tzw. inteligencji wielorakiej’. Jak widaé, rozwiazywanie lamigtowek
to nie wszystko.

Salovey i Mayer wykazali, ze zdolno$¢ do rozumienia emocji i reagowania na nie — dotyczy to
zardbwno emocji wiasnych, jak i innych ludzi — jest podstawowym czynnikiem wplywajacym na
osiggnigcie sukcesu w wielu dziedzinach i w relacjach miedzyludzkich w ogoéle. Pewne podstawowe
elementy naszego cztowieczenstwa dotycza w duzej mierze tego, co czujemy, a nie tylko tego, w jaki
sposéb myslimy. Jeszcze wazniejsze natomiast w budowaniu glebokich wigzi jest zrozumienie, co
czujg inni ludzie — to dar empatii. Tora méwi o tym stowami: ,,Cudzoziemca nie uciskaj; wszak
wyscie $wiadomi stanu duszy cudzoziemca” (Szemot 23:9).

Emocje sa wazne. Wplywajg na nasze decyzje i sktaniajg do dziatania. Sam intelekt nie wystarczy.
Porazka wielu intelektualistow okazato si¢ przeswiadczenie, ze do podejmowania prawidlowych
decyzji wystarczy racjonalne myslenie. Nie jest tak. Bez wspotczucia i empatii, bardziej niz ludzi
przypomina¢ bgdziemy maszyny, a to moze by¢ okupione niebezpieczenstwem.

Doktadnie o tym, czyli o potrzebie emocjonalnej inteligencji, mowit rabin Soloveitchik w jednym
ze swoich najbardziej poruszajacych przeméwien — Holdzie ztozonym rebecyn z Talnego. Ludzie —
glosit — myla sig, myslac, ze jest tylko jedna masora, czyli zydowska tradycja przekazywana z
pokolenia na pokolenie. W rzeczywisto§ci mozemy wyrozni¢ dwie: pochodzaca od ojcow 1 te
przekazywang przez matki. Rabin powotal si¢ przy tym na cytat z Ksiegi Przystow: ,,Postuchaj, synu
moj, napomnienia ojca twego (musar awicha), a nie zaniechaj nauki matki twojej (torat imecha)!”

(1:8). Sa to dwie rozne, ale $cisle ze soba splecione nici tej samej religijnej osobowosci.

* Peter Salovey, Jack Mayer, Emotional intelligence. Imagination, Cognition and Personality, 1989, 9(3), 185-
211.

> Howard Gardner, Inteligencje wielorakie: nowe horyzonty w teorii i praktyce, przet. Andrzej Jankowski,
Warszawa 2009.
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Od ojca uczymy si¢ czytania $wigtych tekstow, analizowania, rozumienia, klasyfikowania i
okreslania ich charakteru, a nastgpniec wyciggania wnioskow 1 zastosowania ich w zyciu.
Dowiadujemy si¢ rowniez, jak si¢ zachowaé — co jest dozwolone, a co nie. Tradycja przekazywana
przez ojca ma charakter intelektualny i etyczny. O ,,nauce matki” Soloveitchik mowi, czerpiac ze

swojego zycia prywatnego:

Od niej nauczylem sie, ze judaizm przejawia si¢ nie tylko w formalnym podporzadkowywaniu
si¢ prawom, ale rOwniez w tym, czego doswiadczamy na co dzien. Pokazata mi, ze micwy
majg smak, zapach i charakterystyczne ciepto. Od matki dowiedziatem si¢ najwazniejszej
rzeczy w zyciu — jak odczuwaé obecno$¢ Wszechmocnego i delikatny ciezar Jego reki,
spoczywajacej na moim watlym ramieniu. Bez jej nauk, czesto przekazywanych bez stow,

wyrostbym na bezduszne i oschte stworzenie®.

Mowiac prosciej, Torat imecha to wlasnie inteligencja emocjonalna. Zawsze uwazalem, ze rabin
Soloveitchik mogtby napisa¢ odpowiednik jednego ze swoich esejow, Czlowicka [mezczyzny]
halachy, i zatytulowa¢ go Kobieta agady. Halacha skupia si¢ na warstwie etyczno-intelektualnej
zydowskiego zycia. Agada za$, poruszajac niehalachiczny wymiar judaizmu, skupia si¢ na znacznie
szerszym spektrum bycia Zydem. Nie jest ono ujete w prawne nakazy, ale ubrane w opowiesci, ktore
zapraszaja nas w podréz po umystach i sercach naszych duchowych przodkéw, po ich
doswiadczeniach i dylematach, ich osiagnigciach i bolu. Agada opisuje emocjonalny wymiar zycia w
wierze.

Osobiscie wolatbym nie analizowa¢ tej kwestii w kategoriach damsko-meskiej dychotomii’.
Wszyscy, niezaleznie od plci, powinni$my rozwija¢ obie wrazliwos$ci. Sg one jednak radykalnie rozne.
Halacha jest czgscia Torat kohanim — kaptanskiego glosu judaizmu. Kluczowymi dla niego stowami sa
lehawdil (odréznia¢, analizowaé, kategoryzowacd) i lehorot (instruowaé, przewodzi¢, wydawac
orzeczenie). Na réwni z nim istnieje w judaizmie drugi glos — proroczy — dla ktoérego
charakterystycznymi stowami sa cedek u-miszpat, cnota i sprawiedliwos¢, oraz chesed we-rachamim,
dobro¢ 1 wspolczucie. Wartosci prorocze opisuja relacje migdzy czlowiekiem a cztowiekiem i migdzy
cztowiekiem a Bogiem.

Kaptan mysli w kategoriach uniwersalnych zasad, ktore obowigzujg zawsze. Prorok za$ dostraja si¢
do wszystkich elementow okreslonej sytuacji i do istniejacych miedzy jej uczestnikami
zwigzkow. Prorok posiada wigc dar inteligencji emocjonalnej. Rozszyfrowuje on lub ona (kobiety

oczywiscie rowniez byly prorokami, jak Sara, Miriam, Debora, Chana, Abigail, Chulda i Ester)

4 Joseph B. Soloveitchik, A Tribute to the Rebbetzin of Talne, Tradition, 17:2, 1978, 73-83.

> Oczywiscie wielu powaznych myslicieli i myslicielek porusza kwestie wybitnej inteligencji emocjonalnej u
kobiet. Zob. Steven Pinker, Tabula rasa. Spory o nature ludzkq, Gdansk 2005; Simon Baron Cohen, The
Essential Difference, 2004; rowniez klasyczna pozycj¢: Carol Gilligan, Innym glosem, 2015.
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atmosfere danej sytuacji i analizuje jg w stosunku do dtugotrwatych wigzi. Prorok styszy ghuchy ptacz
uciskanych i narastajacy gniew Niebios. Bez praw strzezonych przez kaptana judaizm bylby
pozbawiony struktury i ciggtosci, ale bez inteligencji emocjonalnej proroka statby si¢, jak powiedziat
rabin Soloveitchik, bezduszny i oschty.

Prowadzi to do tresci naszej parszy. W Haazinu Mojzesz podejmuje niecoczekiwane ale konieczne
dziatanie. Uczy Izraelitow piesni. Z prozy przechodzi w poezje, z mowy w $piew, z prawa w literature,

proste stowa zastepuje obrazowa metafora:

Stuchajcie niebiosa, gdyz mowic¢ bede;

a niech stucha ziemia wyrzeczenia ust moich!
Niechaj poleje si¢ jako deszcz nauka moja,
poptynie jako rosa mowa moja,

jako ulewa na zielen,

i jako nawatnica na trawe. (Dwarim 32:1-2)

Dlaczego to robi? Pod koniec swojego zycia najwigkszy z prorokdw zwraca si¢ w strong inteligencji
emocjonalnej, poniewaz wie, ze inaczej jego nauki moglyby trafi¢ do umystow Izraelitow, ale
niekoniecznie do ich serc, pasji, ich emocjonalnego DNA. To wtasnie uczucia popychaja nas do
dzialania, daja energie, aby dazy¢ do celu i motywuja nasza sprawnos¢ do przekazywania zobowigzan
tym, ktorzy przychodza po nas.

Bez profetycznej pasji postaci takich jak Amos, Ozeasz, Izajasz czy Jeremiasz, bez muzyki
psalméw i piesni Lewitow w Swiatyni, judaizm bylby jak roslina bez wody i stonca — zwiedtby w
koficu 1 umarl. Sam intelekt nie inspiruje nas, zeby zmienia¢ swiat. Aby tak si¢ stato, musimy zmienic¢
mys$l w piosenke. Tym wlasnie jest Haazinu — wielkim hymnem Mojzesza o mitosci, ktéra Bog darzy
swoj lud, i o roli tego ludu w zapewnianiu (jak méwit Martin Luther King), ze ,,juk moralnosci jest
dhugi, ale pochyla si¢ ku sprawiedliwosci”. W Haazinu cztowiek intelektu i moralnej odwagi pokazuje
inteligencj¢ emocjonalng. Staje si¢ on, stosujac pigkng metafor¢ Judy Halewiego, harfa, na ktorej
grana jest Boza piesn.

Oto wigc idea, ktéra moze zmieni¢ nasze zycie: jesli chcemy zmienia¢ $wiat, musimy zwracac
si¢ do emocji, a nie tylko intelektu ludzi. Musimy odkrywac ich obawy i uspokajac je. Rozumie¢ leki i
je tagodzi¢. Rozpalaé nadzieje i kierowac je w odpowiednim kierunku. Unosi¢ ich wzrok i rozszerzac
pole widzenia. Ludzie to wigcej niz algorytmy — kierujg nami emocje.

Mowmy z serca do serca, a umyst i uczynki obudzg si¢ same.
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