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Zarzadzanie czasem, cho¢ termin ten kojarzy si¢ z planowaniem i praca, dotyczy catego zycia
cztowieka. Bég podarowatl nam przede wszystkim jedng rzecz: zycie. Obdzielil nas nim
sprawiedliwie. Niewazne, ile mamy pieniedzy, dzien ma zawsze dwadziescia cztery godziny,
tydzien siedem dni, a ilo§¢ lat nigdy nie jest wystarczajaca. Niezaleznie od tego, kim
jesteSmy, co robimy i jakie mamy zdolnosci, najwazniejsze w zZyciu jest to, jak spedzamy
czas. Cala reszta od tego zalezy'.

,Liczba lat naszych niekiedy siedemdziesiat, a przy sitach osiemdziesigt lat”, czytamy w
Psalmie dziewigédziesigtym. Pomimo znacznego zredukowania w poprzednim stuleciu liczby
przedwczesnych zgondéw, zgodnie z najnowszymi badaniami ONZ z lat 2010-2015 $rednia
dtugos¢ zycia cztowieka to 71,5 roku®. Psalm koficzy sie stowami: ,,Liczyé¢ dni nasze naucz
nas, aby$Smy nabyli serca roztropnego”, przypominajac nam, ze zarzadzanie czasem nie jest
tylko narzgdziem, ktore pomaga zwigkszy¢ nasza produktywnos$¢, ale wlasciwie ¢wiczeniem
duchowym.

Stad idea, ktora moze zmieni¢ nasze zycie. Mimo ze brzmi ona banalnie, wcale taka nie jest:
nie polegajmy tylko na listach zadan, uzywajmy kalendarza. Ludzie odnoszacy najwigksze
sukcesy, zapisuja najwazniejsze zadania wlasnie w kalendarzu®. Wiedza, ze jesli tego nie
zrobig, praca nie zostanie wykonana. Listy zadan, cho¢ uzyteczne, nie sg wystarczajaco
skuteczne. Przypominajg o rzeczach do zrobienia, ale nie o tym, kiedy powinnisSmy si¢ za nie
zabra¢. Nie informujg nas tez, ktére rzeczy sg wazne, a ktore po prostu pilne. Zasmiecaja
glowe drobnostkami i1 odwracajg naszag uwage od rzeczy, ktore licza si¢ bardziej w

' Niedawno pojawila si¢ znakomita ksigzka Daniela Pinka pt. When: The Scientific Secrets of Perfect Timing, w
ktorej autor opisuje, w jaki sposob czas rzadzi naszym zachowaniem (Riverhead Books, 2018).

? en.wikipedia.org/wiki/List_of countries_by_life_expectancy.

? Zob. Kevin Kruse, 15 Secrets Successful People Know about Time Management, The Kruse Goup, 2017.
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dlugoterminowej perspektywie. Tylko w kalendarzu znajdziemy potaczenie migdzy tym, co i
kiedy nalezy zrobi¢. Prawidlowos¢ ta dotyczy nie tylko pojedynczych oséb, ale calych
spotecznosci 1 kultur.

Na tym wtasnie polega kalendarz zydowski. Dlatego tez rozdzial dwudziesty trzeci ksiegi
Wa-jikra, stanowiagcy cze$¢ parszy Emor, jest fundamentalny dla ciaggtosci narodu
zydowskiego. Kalendarz okresla tygodniowy, miesieczny i roczny porzadek Swigtych dni.
Kontynuacja opisu tego porzadku, jego siedmio- i pigcdziesi¢cioletnich okreséw, opisana jest
w parszy Be-har. Tora zmusza nas, abySmy pamigtali o tym, o czym we wspdlczesnej
kulturze wciaz si¢ zapomina — jesli chcemy skupi¢ si¢ na rzeczach, ktére nadajg zyciu sens,
musimy przeznaczy¢ na nie konkretny czas. A poniewaz jesteSmy istotami spolecznymi,
najwazniejszy czas to ten, ktory dzielimy z innymi. Kalendarz zydowski jest wiasnie zapisem
organizacji wspdlnego czasu.

Kazdy z nas z czym$ si¢ utozsamia, a kazdej tozsamosci przypisana jest historia.
Potrzebujemy wigc czasu na to, aby przypomnie¢ sobie opowies¢ o tym, skad pochodzimy i
co sprawia, ze jesteSmy sobg. Na tym polega Pesach, podczas ktérego odtwarzamy histori¢ o
powstaniu naszego narodu, rozpoczynajacego dluga wedrowke w strone wolnosci.

Potrzebujemy kodeksu moralnego, wewnetrznego systemu nawigacji, ktéry poprowadzi nas
przez pustyni¢ czasu. Oddajemy mu czes¢ w Szawuot, kiedy na nowo przezywamy histori¢
naszych przodkéw stojacych u stép Synaju, zawigzujacych przymierze z Bogiem i
przyjmujacych z Niebios Dziesig¢ Przykazan.

Wcigz musimy sobie przypominaé o krotkotrwatosci zycia 1 potrzebie madrego
spozytkowania czasu na ziemi. Robimy to w Rosz ha-Szana, stajac przed Boskim sadem i
modlac si¢, abySmy zostali zapisani w Ksigdze Zycia.

Potrzebujemy czasu na to, aby stana¢ twarza w twarz z naszymi wadami, przeprosi¢ za bledy,
postanowi¢ o zmianie na lepsze oraz prosi¢ o wybaczenie. Poswigcone jest temu $§wieto Jom
Kipur.

Musimy stale przypomina¢ sobie, ze nasza wedrowka wcigz trwa, ze jesteSmy obcymi i
gosémi na ziemi, 1 ze miejsce, w ktorym zyjemy, jest tylko tymczasowym domem. Na tym
polega celebrowanie Sukot.

Od czasu do czasu musimy tez odsung¢ si¢ od nieustannej presji pracy 1 znalez¢ czas na
odpoczynek, w trakcie ktorego §wigtowaé bedziemy blogostawienstwa, jakie na nas spadty,
odnawia¢ wiezi z ludzmi 1 odzyskiwac sity cielesne 1 umystowe. Robimy to w szabat.

Bez watpienia wigkszo$¢ z nas, a przynajmniej ludzie refleksyjni, zdajg sobie sprawe z wagi
tych chwil. Ale wiedza to nie wszystko. Sg to elementy, ktore nabierajg sensu dopiero gdy
zaczynamy nimi zy¢. Sa bezcelowe, jesli zaledwie zdajemy sobie sprawe¢ z ich istnienia.
Dlatego tez momenty te musza znalez¢ si¢ w kalendarzu, a nie tylko na liscie rzeczy do
zrobienia.

Jak zauwaza Alain de Botton w ksiazce Religia dla ateistow’, wszyscy wiemy, ze nalezy
naprawia¢ zepsute relacje. Trudno o to jednak bez $wigta Jom Kipur, poniewaz istnieje wiele

* Alain De Botton, Religion for Atheists, Hamish Hamilton, 2012, s. 55-56.
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psychologicznych uwarunkowan, ktore sprawiaja, ze bez konca odkladamy te starania na
pozniej’. Czasami, kiedy czujemy si¢ urazeni, nie chcemy, zeby inni si¢ o tym dowiedzieli.
Pokazanie urazy sprawia, ze czujemy si¢ bezbronni i stabi. Z drugiej strony, kiedy to my
kogo$ obraziliSmy, moze by¢ nam trudno przyzna¢ si¢ do winy, migdzy innymi wtasnie
dlatego, ze czujemy si¢ winni. Jak pisze de Botton, ,,moze by¢ nam zbyt przykro, zeby
powiedzieé¢ «przepraszam»”. Swieto Jom Kipur to dzien w naszym kalendarzu, kiedy musimy
dokona¢ wszelkich napraw. Wiedzac, ze inni robig to samo, proces wydaje si¢ tatwiejszy.
Alain de Botton opisuje Jom Kipur w tych stowach:

»dam ten dzien sprawia, ze siedzimy tu razem i rozmawiamy o dziwnym zaj$ciu sprzed
sze$ciu miesiecy, kiedy mnie oktamatas, a ja wpadlem w szal; ty powiedzialas, ze nie jestem
szczery, a ja doprowadzitem ci¢ do tez; incydent, ktéorego zadne z nas nie moze catkiem
zapomnie¢, ale o ktérym tez nie bardzo mozemy rozmawiaé, i ktoéry powoli niszczy zaufanie i
mitos¢, jakimi niegdy$ wzajemnie si¢ darzylisSmy. Ten dzien daje nam mozliwo$¢, a nawet
ktadzie na nas obowigzek zaprzestania btahych rozmoéw o codziennosci i powrotu do sprawy,
ktéra tylko pozornie zostawiliSmy za sobg. Nie robimy tego, zeby poczué si¢ lepiej —
przestrzegamy zasad”.

Tak wlasnie jest — podporzadkowujemy si¢ zasadom. Post¢pujemy zgodnie z zydowskim
kalendarzem, ktory pozwala wyznaczy¢ konkretne dni na wypetienie wielu najwazniejszych
zyciowych prawd, zamiast umieszczaé je po prostu na liscie rzeczy do zrobienia.

Co si¢ dzieje, kiedy nie mamy takiego kalendarza? Jesli chodzi o konsekwencje, to
wspotczesne, swieckie spoleczenstwo Zachodu jest znakomitym studium przypadku. Ludzie
nie opowiadajg juz historii narodu. Stad tez tozsamo$¢ narodowa, zwlaszcza w Europie, jest
niemalze przesztoscig. To tez jeden z powodow powrotu skrajnej prawicy w krajach takich
jak Austria, Holandia czy Francja.

Ludzie nie kierujg si¢ juz wspolnym kodeksem moralnym, co ttumaczy, dlaczego studenci na
uniwersytetach chca zabroni¢ wypowiadania si¢ ludziom o odmiennych pogladach. Brak
wspolnych zasad nie prowadzi do rozsadnej dyskusji, ale do siggania po przemoc.

Wracajac do tematu ulotno$ci zycia, Roman Krznaric przypomina nam, ze nowoczesne
spoteczenstwo jest nastawione na odwrdcenie naszej uwagi od $mierci. Reklama tworzy
Swiat, w ktorym wszyscy sg wiecznie mtodzi. Starszych wysytamy do domow opieki,
spychamy poza pole widzenia i wyrzucamy z pamigci. Smier¢ stata si¢ tematem tabu, jak seks
w epoce wiktorianskiej®.

Pokuta 1 przebaczenie usuwane s3 z zycia publicznego, a ich miejsce, dzigki mediom
spolecznosciowym, zajmuje publiczne upokarzanie. Jesli chodzi o szabat, prawie wsz¢dzie na
Zachodzie zastapiono go §wigtem zakupow, a rzeczywisty odpoczynek ogarneta bezwzgledna
tyrania smartfonow.

Pie¢dziesigt lat temu szeroko rozpowszechnione przewidywania glosity, ze w obecnych
czasach wszystko bedzie zautomatyzowane, czas pracy skroci si¢ do dwudziestu godzin
tygodniowo, a naszym najwiekszym problemem bedzie zagospodarowanie wolnego czasu.

°> W Jom Kipur pokutujemy oczywiscie za grzechy, ktérych dopuscili$my sie przed Bogiem, a nie w stosunku do
innych ludzi. W ten dzien pragniemy jednak roéwniez im wynagrodzi¢ nasze zle zachowanie. Dluga lista
grzechow, ktore wyznajemy w modlitwie Al chet, to wlasnie wystepki przeciwko drugiemu czlowiekowi.

® Roman Krznaric, Carpe Diem Regained, Unbound, 2017, s. 22.
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Zamiast tego wiekszos¢ ludzi pracuje dzi$ ciezej niz kiedykolwiek, znajdujac coraz mniej
czasu na rzeczy, ktore nadajg zyciu rzeczywisty sens. Jak powiedzial niedawno Leon Kass,
,Ludzie wcigz majg nadzieje znalez¢ sens zycia, ale sg coraz bardziej zdezorientowani, nie
wiedzac, jak wlasciwie mogloby wyglada¢ wartosciowe zycie 1 jak mogliby si¢ w nim

odnalez¢”’.

Stad zmieniajaca zycie magia zydowskiego kalendarza. Filozofia poszukuje ponadczasowych
prawd. Judaizm, przeciwnie, wielkie prawdy wklada w ramy czasowe, tworzac wspdlne,
swigte momenty, kiedy mozemy tych prawd doswiadczy¢, przezywajac je. A wiec cokolwiek
chcesz osiagna¢, zapisz to w kalendarzu, bo inaczej moze si¢ to nie udaé. I zyj] wedhug
zydowskiego kalendarza, jesli chcesz do§wiadczy¢ rzeczy, ktore nadaja zyciu sens, a nie tylko
od czasu do czasu o nich pomyslec.

" Leon Kass, Leading a Worthy Life: Finding Meaning in Modern Times, Encounter Books, 2018, s. 9.
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