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Efekt Ikei, czyli dlaczego tak bardzo cenimy to, co zrobimy sami
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Dan Ariely, specjalista w dziedzinie ekonomii behawioralnej, przeprowadzil seri¢
eksperymentow, probujac zbadaé tak zwany ,.efekt lkei”, czyli odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego
temu, co stworzymy sami, przypisujemy o wiele wicksza warto$¢? Nazywajac to zjawisko, Ariely
postuzyl si¢ nazwa firmy produkujacej meble do samodzielnego montazu. Dla kogos, kto tak jak ja,
nie jest manualnie uzdolniony, zlozenie mebla to spore wyzwanie — przypomina ukladanie
gigantycznych puzzli, w ktorych brakuje kilku elementow, a inne znajduja si¢ w nieodpowiednich
miejscach. Kiedy jednak mebel uda si¢ zlozy¢, nawet je§li caly proces bedzie przebiegal nieco
amatorsko, jestesmy dumni z owocOw naszej pracy. Mozemy powiedzie¢: ja to zrobitem — mimo ze
kto$ inny zaprojektowat i wyprodukowat mebel i napisat instrukcj¢ obstugi. To, co czujemy, majac
przed sobg efekt naszej pracy, trafnie opisuje Psalm 128: ,,Pracg rak twoich gdy pozywasz, szczgsliwy
jeste$ i bogo ci”'.

Ariely chcial zbada¢, jak w praktyce dziata zjawisko dodanej wartosci. Poprosit wolontariuszy
o zlozenie wlasnorgcznie skomplikowanych modeli origami, po czym zapytal, ile zaptaciliby, aby moc
je zatrzyma¢. Srednia kwota, jaka wolontariusze gotowi byli zaptaci¢, wynosita dwadziescia pigé
centow. Nastepnie zapytat przypadkowych ludzi, ile oni wydaliby na takie origami. Modele $rednio

wyceniano na pi¢¢ centoéw. Ludzie byli zatem gotowi zaplaci¢ pig¢ razy wigcej za przedmiot, ktory

' O przyjemnosci, jaka daje praca fizyczna, a w szczegdlnosci rzemieslnicza, pisze ogolniej Matthew Crawford
w ksiazce ,,The Case for Working with your Hands” (Viking 2010), ktéra w Stanach Zjednoczonych zostata
wydana pod tytutem ,,Shop Class as Soul Craft”. Wsrdd dziataczy ruchu syjonistycznego na wezesnym etapie
jego rozwoju panowato glebokie przekonanie — doskonale opisane przez A. D. Gordona — ze sama praca na roli
moze by¢ duchowym przezyciem. Inspiracjg dla Gordona byt nie tylko Tanach, ale rowniez tworczos¢ Lwa
Totstoja.
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sami wykonali. Ariely doszedl do nastgpujacych wnioskow: wysitek, jaki wktadamy w stworzenie
czego$, nie tylko zmienia obiekt naszej pracy, ale zmienia nas samych i naszg ocen¢ wartosci tego

przedmiotu. Im wigksza wlozona w niego nasza praca, tym wiecej uwielbienia dla jej owocow”.

To zjawisko dotyczy réwniez budowy Przybytku. Jej opis zaczyna si¢ w parszy Teruma i jest
kontynuowany, z kilkoma wtraceniami, az do konca ksiegi Szemot, w ktdérej poznajemy dluga
sekwencj¢ nastepujacych po sobie wydarzen. Oczywiscie, nie mozna poréwnywac budowy miszkanu
— miejsca $wietego i Swictego Swietych — do czego$ tak przyziemnego jak mebel do samodzielnego

montazu. Jednak na poziomie ludzkim istnieja pewne paralele.

Miszkan byl pierwsza rzecza samodzielnie stworzong przez lzraelitow na pustyni, a jego
powstanie to punkt zwrotny w historii exodusu. Do tego momentu wszystkiego dokonat sam Bog,
ktory zestat plagi na Egipt i wyprowadzit lud z niewoli, przeprowadzit go przez morze na suchy lad,
dal pokarm z nieba i wodg ze skaly. Wedtug stow Tory Izraelici nie docenili jednak Zzadnej z tych
rzeczy. Jedyny wyraz wdziecznos$ci pojawia si¢ jedynie w ,,Pie$ni morza” (Mi chamocha). Poza tym

momentem Izraelici byli niewdzigczni i nie przestawali narzekac.

Bog nakazal wigc Mojzeszowi przeprowadzi¢ zamiane rol — teraz to ludzie mieli zrobi¢ co$
dla Niego. Nie chodzito tu o Boska zachcianke. Bog nie potrzebuje Swiatyni, ziemskiego domu, bo
caty $wiat jest Mu domem. Jak powiedziat Izajasz: ,,Tak rzecze Wiekuisty: Niebo stolica Moja, a
ziemia podnozkiem stop Moich: gdziez stanie dom, ktory zbudujecie Mi, 1 gdziez miejsce odpoczynku

dla Mnie?” (66:1). Chodzito tu o godnos$¢ ludzi i ich szacunek dla samych siebie.

W niezwykltym akcie wycofania si¢, zwanym cimcum, Bog dat Izraelitom szansg¢ zrobienia
czegos samodzielnie. Majac swiadomo$¢, ze rzecz ta powstata dzigki pracy ich wlasnych rak, wszyscy
byli ja w stanie doceni¢. Kazdy, kto tylko chcial, mogt mie¢ swoj udziat w budowie miszkanu,
przekazujac to, czym akurat dysponowal: ,.ztoto, srebro, miedz, biekit, purpure, karmazyn, bisior i
welng kozia; skory baranie, czerwono barwione, skory borsucze i drzewo akacyowe; oliwg do
oswietlania, i aromaty na olejek namaczania i na kadzidlo wonno$ci”, kamienie oprawne na
napiersniki i inne przedmioty. Niektérzy w darze skladali swoja prace i umiejgtnosci. W

przedsiewzigciu mogli wzig¢ udzial wszyscy, nawet kobiety — nie tylko elita, ale cata spotecznos¢.

Po raz pierwszy Bog zazadal od ludzi nie tylko, aby podazali za Jego ,,stupem obloczym i
ognistym” 1 przestrzegali Jego praw, ale zeby podjeli dziatanie — stali si¢ budowniczymi i tworcami.

Poniewaz zadanie to wymagato wtozenia pracy i energii, Izraelici — kazdy osobno i wszyscy jako

? Dan Ariely, ,,Potega irracjonalnoéci”, Wydawnictwo Dolnoslaskie. Autor na ten temat wypowiadat sie takze na
konferencji TED: https://www.ted.com/talks/dan_ariely what makes us_feel good_about_our work.
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spotecznos¢ — oddali przy jego wykonywaniu rowniez czastke siebie. Powtarzajac za Arielym:
wysitek, jaki wkladamy w stworzenie czegos, nie tylko zmienia obiekt naszej pracy, ale zmienia nas

samych.

Niewiele fragmentéw w Torze lepiej wyraza to, co rabin Johanan ujal w stowach:
,»,(adziekolwiek wspomniana jest Boza wielko$¢, tam tez mowi si¢ o Jego pokorze” (Megila 31a). Bog
obdarzyl Izraelitow poczuciem wilasnej godno$ci, aby mogli powiedzie¢: pomogtem zbudowaé¢ dom
dla Boga. Stworca wszech§wiata dal Swojemu ludowi mozliwo$¢ stania si¢ tworcami jak On — mieli
okazj¢ zbudowac nie tylko rzeczy §wieckie i cielesny obiekt, ale rowniez co$ §wigtego i zwigzanego z

duchowoscia.

Stad tez bierze si¢ ciekawe hebrajskie stowo okreslajace udzial. Teruma oznacza nie tylko
datek, ale co$, co unosimy. Budowniczy $wiatyni uniesli swoje dary do Boga, a kiedy to robili,
zrozumieli, ze sami znalezli si¢ blizej Niego. Wiekuisty dat im szansg stania si¢ ,,Jego partnerami w
procesie stworzenia” (Szabat 10a, 119b), co jest najszlachetniejsza wypowiedziang w historii

charakterystyka kondycji ludzkie;j.

Ta idea moze zmieni¢ nasze zycie. Mozliwos¢ tworzenia jest najwickszym darem, a zarazem
jedynym, ktory odbiorce zmienia w darczynce i uszlachetnia go. Taki dar $wiadczy o zaufaniu i
wierze, jakie pokladamy w tym, kogo obdarowujemy, oraz jest manifestacjg naszego przekonania o

tym, ze osoba, w ktorej poktadamy nadzieje, moze dokonaé wielkich rzeczy.

Nie mamy juz Swiatyni, ale wciaz mamy szabat, ktory jest nasza ,$wiatynia w czasie™.
Niedawno wysoko postawiony w hierarchii przedstawiciel Kosciota Anglii spedzit z nasza
spotecznoscia szabat w synagodze Marble Arch. Byl z nami przez pelne dwadziescia pig¢ godzin od
kabalat szabat do hawdali. Razem z nami modlit sig, studiowat, jadt i §piewal’. Zapytatem, dlaczego
to robi? Odpowiedzial: Jednym z najwigkszych dardéw, jaki my, chrzescijanie, otrzymalisSmy od
Zydow, jest szabat. Teraz jednak zwyczaj ten u nas zanika, a wy nadal sie do niego stosujecie. Chce

nauczy¢ sie od was, jak to robic.

Odpowiedz jest prosta. Dla wyjasnienia — to Bog, u zarania dziejow, uswiecit siodmy dzien.
Medrey jednak, wznoszac przystowiowy ,,mur wokét prawa”, dodali wiele nakazoéw 1 zakazow,
zwyczajow i przepisow, aby uchroni¢ ducha szabatu’. Niemal kazde pokolenie dodato co$ do tradycji

swigtowania szabatu, nawet jesli byta to jedna nowa piesn, czy chocby nowa melodia do starych stow.

* A. J. Heschel, ,,Szabat i jego znaczenie dla wspotczesnego cztowieka”, thum. H. Halkowski, Esprit, 2015.

* Nie przestrzegat oczywiscie wszystkich przykazan dotyczacych szabatu — Zydzi i chrzescijanie s3 zgodni, ze s3
one obowigzkiem wytgcznie dla tych pierwszych.

> Jest to halachiczny koncept szwut, ktory wedlug Rambana ma swoje korzenie w Torze.
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Nie bez powodu méwi sie o ,,tworzeniu szabatu”. Zydzi nie u§wiecili szabatu, ale mieli swoj udziat w
jego hadrat kodesz, $wigtym picknie. I tu prawdziwe okazuje si¢ spostrzezenie Ariely’ego, ze ,,im

wieksza wlozona praca, tym wiecej uwielbienia dla jej owocow”.

Plynie stad lekcja, ktéra moze zmieni¢ zycie: chcac, aby ludzie bardziej co$ cenili, musimy
pozwoli¢ im mie¢ udzial w tworzeniu tego. Musimy da¢ im szans¢ i powierzy¢ odpowiedzialnosc.
Wiysitek, ktory w co§ wkladamy, zmienia nie tylko objekt naszej pracy, ale nas samych. Im wigksza

wlozona praca, tym wigcej uwielbienia dla jej owocow.
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